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1. Osszefoglalas

1.1. Altalanos helyzetjellemzés

A magyarorszagi felsdoktatasi intézmények mindegyike, igy a Miskolci Egyetem és annak
Gépészmérnoki és Informatikai Kara is a folyamatos valtozasok iddszakat éli. E valtozasok
Osszefiiggenek az orszagos, regiondlis, europai, mi tobb, globalis valtozasokkal.
Mérnokeinknek, informatikusainknak mind a hazai, mind a nemzetkozi kovetelményeknek
meg kell felelniiik. Ugyanakkor a linearis (BSc, MSc) képzésre valo attérés nem csak két
részre bontotta, hanem fel is lazitotta korabban mar kiérlelt oktatasi struktirankat.
Kétségtelen, harom és fél év birtokdban BSc fokozattal hamarabb vallalhatnak munkat a
kozvetlen gyakorlat irant érdeklodoé hallgatéink. A kar igen hosszadalmas munkaval, ,,tobb
kort futva” készitette eld mar a BSc szintli képzéseket is, de kiillondsen sok energiat fektetett
az MSc képzések inditasaba. A 2009/2010 tanévben 9 BSc és 5 MSc illetve 1 FSZ akkreditalt
képzésiink van, melybdl 13 szakon mar be is indult a képzés; 1 mester képzési szak
eldkészités alatt van.

A jelenlegi helyzetben a legnagyobb gondot elsééveseink hidnyos természettudomanyos
ismeretei jelentik. A folyamatosan valtozd/csokkend finanszirozasi €s palyazati koriillmények
kozott a vezetés munkéja és annak megitélése, a stratégia kimunkalasa és annak megitélése,
az erOforrasok, a folyamatok kézben tartdsa, a munkatarsak és a végzett hallgatok
elégedettségének elérése mind-mind dinamikusan valtozé kdvetelményeknek valdo megfelelést
kivan. Ezzel parhuzamosan a biirokratikus terhek folyamatosan nének.

2009 nyaran 0j vezetés keriilt a kar ¢élére, ezért az 0j célok, elképzelések, stratégia ¢&s
munkastilus a felmérés id6pontjadban még nem volt teljesen ismert a kar szélesebb
kozvéleménye szamara.

Ez a szervezeti onértékelés magéan viseli az el6z6 megallapitasok kovetkezményeit, magan
viseli annak hatranyait, hogy feladataink megsokasodtak, és maganak az Onértékelésnek,
illetve a mindségbiztositasi feladatoknak az ellatdsa is plusz energiat kivan, amit csak az
oktato-kutaté munkénk rovasara tudunk megtenni.

A felmérésekbdl megallapithatd, hogy a hallgatok és a cégek véleménye szignifikdnsan jobb,
mint amit a kar sajat magardl alkotott. Ez a karnak a sajat magaval szemben tamasztott
elvarasok magas szintjére utal.



1.2. A szervezeti onértékelés felépitése

Az onértékelés 1épéseit az 1. abra foglalja dssze:

Onértékelés inditasa
|

Kérdéives vizsgalatok végrehajtasa

Szoveges értékelés

Az értékelé teamek osszeallitasa, az alkritériumok szerinti
bemutatas végrehajtasa, mutatéoszamok meghatarozasa,
erdsségek —gyengeségek definidlasa

Adottsag elemek Eredmény elemek
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e Ero6forrasok és
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e Szervezeti
kulcsfolyamatok
eredményei
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v
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Statisztikai feldolgozas primer szekunder

Konszenzusos értékelés RADAR

elemekkel

technikaval

Szazalékos /pontszam szerinti

Modell bemutatasa

Fejlesztendo teriiletek és
akciok meghatarozasa

1. abra A szervezeti onértékelés folyamata




1.3. A szervezeti onértékelés eredményei

ME-GEIK: 651 pont

ADOTTSAGOK 290 EREDMENYEK 361
Stratégia Munkatarsi elégedettség
51 (90) 57 (90)
Teszt:| 54%| 32 Teszt:| 57%| 34 Szervezeti
Vezetés Szbv: | 62%]| 19 Folyamatok Sov: | T1%| 23 eredmények
63 (100) 78 (140) 132 (150)
Munkatarsak iranyitasa Hallgatoi elégedettség
43 (80) 128 (200)

Teszt:| 55% 36 Teszt:]| 51% 48 Teszt:| - - \
Szov: | 79% 27 Teszt:| 49% 26 Szov: | 65% 30 Teszt:] 64%| 128 Szov: | 88% 132‘
Szov: | 63%| 17 Szov: | - -

Eroforrasok Tarsadalmi hatas
55 (90) 44 (60)

Teszt:| 55% 33 Teszt:| 73% 44
Szov: | 72% 22 Szov: - -

INNOVACIO, TANULAS

2. dbra A szervezeti onértékelés eredményei
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A Kar oktatoéit (minden vezetd oktatdt és nem vezetd oktatdt) bevontunk a kérdéivek kitoltési
korébe. Ez Osszesen 178 megkérdezettet jelent, melybdl 96 valaszadd fejezte be a teszt

kitoltését. Tehat a valaszadok szama 53,9%-4t teszi ki a megkérdezetteknek.

Az 1. és a 2. tablazat a tesztkérdéseket kitoltokrdl 0sszegez néhany statisztikai adatot.

-35

35-50

50-60

60-

25,3%

25,3%

31,6%

17,9%

1. tablazat A kitoltok életkor szerinti megoszlasa

miiszaki tanar

tanarsegéd

adjunktus

vezeto oktato

6,4%

20,2%

19,1%

54,3%

2. tablazat A kitoltok beosztas szerinti megoszlasa

A felséoktatasi kivalosagi modell szerinti értékelés modszertani szempontrendszere
felbonthato egy PRIMER ¢és egy SZEKUNDER halmazra. Mindkett6 figyelembe veszi mind
a teszt alapu, mind pedig a szoveges értékelés eredményeit. A primer feldolgozas elsdsorban a
teljes modellre és azon beliil az adottsag — és eredményelemekre vonatkozo atfogd értékeket
tartalmazza, illetve az egyes elemeken beliili szélséségeket taglalja, addig a szekunder
feldolgozas az elemeken beliili csoportokat, az elemeken beliili és elemek kozotti
Osszefiiggéseket vizsgalja. A primer (elsddleges) feldolgozas az Gsszes pont, a maximalis —
minimalis pontok/%-ok (el6fordulasi gyakorisaga), az atlagpont, a terjedelemvizsgalat
elemeire épit.

A szekunder (masodlagos) feldolgozas kiterjed pl. a statisztikai csoportok elemenkénti
értékelésére, az adottsag ¢és eredmény elemekbdl képzett lancok tagjai egylitt jaradsanak
vizsgalatara, a focsoportok (kommunikécio, kultara, ...) atlagpont szamitasara.

Az egyes elemek részletezé bemutatasanal el0szor a tesztes vizsgalat statisztikai értékelésébol
emeliink ki néhany relevans értéket, ezt kdvetden a szdveges értékelés kovetkezik. A
szoveges ¢értékelést 3-4 fOs kari team végezte el €s hajtotta végre a konszenzuskeresd
mindsitést.



2. Vezetés

2.1. A vezetés tesztes megitélése

2.1.1. Primer feldolgozas

A vezetés vizsgalatakor 13 kérdésre kerestiik a valaszt (3. tdblazat), melynek kérdésenkénti 1-
5 osztalyzatos eredményét szemlélteti a 3. abra.

Sorszam Kérdés
A vezetdk vilagosan meghirdetett jovobeli (1-2 év) irdnyvonalakat
1. fogalmaznak meg az oktatoi allomany szaméra a munkavégzés
mindségének fejlesztése érdekében?
Ebben a szervezetben a hatalmi pozicidban 1évd emberek nem novelik-e
2. tarsadalmi tdvolsagukat a kevesebb hatalommal birokkal szemben?
A vezetdk altal kialakitott szervezeti struktira és mitkdési rend
3. megfelelden szolgalja-e a jovObeli iranyvonalak megval6sitasat?
A vezetdk torekednek sajat személyes teljesitményiik javitasara,
4. tovabbképzés titjan?
A vezetdk arra serkentik-e a munkatarsaikat, hogy folyamatosan javitsak
S. teljesitményiiket, €s jutalmazzak a teljesitményt javito fejlesztéseket?
A vezetdk példat mutatnak-e az oktatas specifikus erkdlcsi elemeinek és
6. érvényesiilésének tekintetében?
A vezetdk megtesznek-e mindent azért, hogy a szervezet miikodését
7. megismerjék és elismerjék?
A vezetok meghallgatjak-e masok otleteit; és segitik-e azok
8. megvaldsuldsat?
A vezetés elkovet mindent, hogy hatékony kapcsolatot alakitson ki az
9. oktatokkal és munkatarsakkal?
A vezetOk a szervezeti és egyéni konfliktusok megoldasanak feloldasakor
10. a targyalasos kompromisszumokra €piil6 egyezségekre torekszenek?
A vezetés megfelelden muiikodteti kapcsolatrendszerét, képviseli az
11. intézmény, a kar érdekeit?
A vezetOk képesek-e hozzaigazitani a kiils6 valtozasokhoz a kar/szak
12. jovoképét és értékrend;ét, illetve képesek-e a korrekcidk végrehajtasara?
A vezetdk biztositjak-e a hallgatok részvételét az oktatdsi programok
13. | kialakitasaban?

3. tablazat A vezetés értékelésének tesztkérdései

Jol érzékelhetd, hogy a kérdésekre adott valaszok a 0,71 osztilyzati, azaz a 17,67%-o0s
intervallumban helyezkednek el. A legmagasabbra 3,44 (60,96%) a hallgatok az oktatasi
programok kialakitdsaba torténd bevonasat mindsitették a kollégak, s leggyengébbnek pedig
2,73 (43,29 %) azt, hogy a vezet6k arra serkentik-e a munkatéarsaikat, hogy folyamatosan
javitsak teljesitménytiket, és jutalmazzak a teljesitményt javito fejlesztéseket.



A vezetést érintd kérdések kozott a kapott valaszok legnagyobb atlagos eltérését (1,27) ,,4
vezetok torekednek sajat személyes teljesitményiik javitisara, tovabbképzés utjan?” kérdés,
mig a megkérdezettek legegyontetiibb véleményét (atlagos eltérés 1,06) ,,4 vezetok
megtesznek-e mindent azért, hogy a szervezet miikédését megismerjék és elismerjék? ” kérdés
valtotta ki.

3,34 3,40 3,36 3,36 3,37 3,35 3,44

3,24
3,50 3,21 3,09

291 2,96
3,00 2,73
2,50
2,00
1,50

1,00

0,50

0,00
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

3. 4bra

2.1.2. Szekunder feldolgozas

A szekunder feldolgozashoz a vezetésre vonatkozo 13 kérdésbdl a kovetkezd 4
kérdéscsoportot hoztuk Iétre:

a) Stratégiai szemlélet: 1,2,12
b) A vezetés példamutatasa: 3,4,6

c) Participacio; csoportmunka orientaltsag: 8,9,13
d) Szakmai kompetencia: 5,7, 10

A szekunder feldolgozas eredményét szemlélteti a 4. abra.

A vezetést érinté négy kérdéscsoportbdl a valaszadok legalacsonyabbra a ,,Stratégiai
szemlélet” meglétét értékeltek 3,08 (51,96%), mig a legalaposabbnak a ,,Participacio;
csoportmunka orientaltsagot” tartottak 3,39 (59,71%).



Szakmai kompetencia

Participacio; csoportmunka 3,39
orientaltsag

A vezetés peldamutatasa

Stratégiai szemlélet 3,08

290 3,00 3,10 3,20 3,30 3,40

4. dbra

2.2. A vezetés szoveges értékelés szerinti minositése

2.2.1. A vezetés hogyan teszi lathatova a kivalosagi minoségkultiura melletti
elkotelezettségét, ez hogyan jelenik meg a kar/szak jovéképében, értékrendjében?

A Miskolci Egyetem Gépészmérnoki ¢és Informatikai Kara a Miskolci Egyetem
kiildetéstudatahoz illeszkedden a kutatasi-fejlesztési €s oktatasi tevékenységével létrehozott
tudasanyag atadasaval a hallgatok hazai és nemzetkdzi piaci versenyképességének biztositasat
tekinti f0 feladatanak. A kar komoly er6feszitéseket tesz azért, hogy a Miskolci Egyetem
elnyerje a kutatd egyetemi cimet.

A vezet6i elkotelezettség demonstralasa érdekében a ,,Miskolci Egyetem Gépészmérndki ¢€s
Informatikai Kar fejlesztési terve 2007-2010” cimii dokumentumban részletesen bemutatja
azokat a tényezOket és tervezett intézkedéseket, melyek ahhoz sziikségesek, hogy a kar
oktatoi €s munkatarsi allomanya egységes tudomanyos, szakmai kézosségként legyen képes a
versenyképes tudas atadasara.

A mindségfejlesztés érdekében eldszor 2005. évben keriilt sor a kari szervezeti onértékelésére,
melynek eredményeként az oktatoi teljesitményértékelési rendszer kidolgozéasa és a kiilsé —
belsé kommunikécio javitasa kezdddott meg. Az utankovetd felmérést 2007-ben végeztiik el.
A HEFOP 3.3. operativ program keretében a felsdoktatasi mindségkultira valtasanak PILOT
programjat megvalositd konzorcium szakmai vezetdi karunk oktatéi. A PILOT program
keretében megszerzett ¢s kidolgozott ismeretek a kari mindségkultura kozvetlen
fejlesztéséhez nyujtanak adalékot és lehetdséget. A MAB Mindségfejlesztési bizottsdganak

crer

2.2.2. A vezetés milyen szervezeti, iranyitasi struktaraban biztositja a kivalosag
iranyaba vivé valtozasokat?

A karon Mindségbiztositasi és Ertékelési Bizottsag miikodik, mely 2009-ben alakult jja.
Elnokét és tagjait a Kari Tanacs valasztja. A bizottsag tagjai ardnyos képviseletét jelentik a
kari tanszékeknek és leképezik a kar oktatdi csoportjait. E bizottsdg valasztja ki a
mindségbiztositasi  felmérésekbe bekeriild targyakat és oktatokat. A felmerild
mindségbiztositasi felmérések ¢és kapcsolodd feladatok elvégzésére és a tapasztalatok
Osszegzésére a dékan felkérésére sziikség szerint eseti bizottsagok is alakulnak.



Az évenként esedékes mindségbiztositasi jelentéseket idoben és a kivant szerkezetben
elkészitjiik, vezetdi értekezleten rendszeresen megvitatjuk, az elkdvetkezd iddszak feladatait
megfogalmazzuk.

2.2.3. A vezetok hogyan segitik el6 a miikodés szinvonalas fenntartasat és a human
eréforras fejlesztését?

Az oratartdsi fegyelem betartasanak ellendrzésére rendelkeziink az oOrarendre épiild
informatikai tdmogatassal (adott idépontban kinek, hol és milyen 6ran kell lennie). Ezzel a
lehetdséggel az utobbi idoben nem ¢ltiink elég gyakran. Ennek oka, hogy egyrészt a korabbi
ellendérzések a kar oktatdinak viszonylataban pozitiv eredménnyel zarultak, masrészt tobben a
bizalmatlansag jelének vélték.

A tantervi megfelelés ellendrzése a tanszékek feladata, melynek eleget is tesznek.

A karon éaltaldban a bizalmi elv érvényesiil, melynek alapja a kar oktatoinak lojalis ¢és
felelésségteljes magatartasa.

A vezeték tudatdban vannak ¢és — egyéb eszko6zok hidnyidban fOként erkdlcsileg —
megbecsiilik munkatarsaik eréfeszitéseit.

2.2.4. A vezetok egyiittmiikodése az egyetemen beliili és Kiviili partnerekkel

A karok kozotti oktatds — kozos oktatas, képzes, egyiittmiikodés nehezebbé valt a nem tul
sikeres atoktatdsi elszdmolédsi eljards miatt. Az 4toktatds elszamoldsdnak anomadlidit a
tarskarokkal kotott kiilon megegyezésekkel probaljuk tompitani. A Gépészmérndki és
Informatikai Karnak a Gazdasagtudomanyi Karral, a Miszaki Foldtudomanyi Karral és a
Miiszaki Anyagtudomanyi Karral van k6zos képzése.

A karnak kiterjedt a hazai és a nemzetkdzi kapcsolatrendszere (lasd az 5.2.5 pontot).
A kar aktiv szerepet vallal a MeAKKK-ban és az MLR-RET tudédskdzpont munkéjaban.

2.3. Erosségek, gyengeségek

Erodsségek:
— Konfliktusok feloldasanak kompromisszumos kezelése.
— Szakmai kompetencia.
— Példamutatas.

Fejlesztendo (teriiletek):
— Alkalmazkodasi képesség a kiilsé valtozasokhoz.

— Stratégiai szemlélet.

— Informacid aramlas.

2.4. Ertékelés
A vezetés elemnél az Osszes elérheté pontszam: 100. Ebbol 66 pont (66%) szerezhetd meg a
teszt alapjan és 34 pont (34%) a szoveges elemzésbdl.

A tesztkérdésekre adott valaszok alapjan atlagként 55% adddott, mely a 66 pontbol 36 pontot
jelent. A szoveges értékelés vonatkozasaban a konszenzusos értékelés 79%-ot eredményezett,
amely a 34 pontbol 27 pontot jelent.

Mindezek alapjan a vezetés elem minddsszesen 63 pontot kapott.



3. Stratégia

3.1. A stratégia tesztes megitélése

3.1.1. Primer feldolgozas

A feltett tesztkérdésekbdl 11 kérdés (4. tablazat) vonatkozott a stratégia értékelésére,
melyeknek kérdésenkénti 1-5 osztalyzatos atlagos eredményét szemlélteti az 5. abra.

Sorszam Kérdés

A vezetdk folyamatosan kutatjak-e, ismerik-e a jelenlegi, jovobeli és

L. elérendd elvardsokat (kiilsd, egyetemi, belsd)?
Létezik-e a karon stratégia-alkotasi folyamat (ez lehet akar formalis
2. stratégiai tervezési rendszer, akar informalis stratégia-alkotds)?
A vezetdk biztositjak-e az On és/vagy szervezeti egysége szamara azt a
3. konkrét feladattervet, amelyet teljesiteni kell?
A vezetés alkalmazza-e a participacio elvét a stratégia elfogadasara,
4. tdmogatasara?
A vezetés megfeleld egyensulyt alakit-e ki a hossza és rovid tava
5. célkitiizések, a feladatok és a rendelkezésre allo er6forrasok kozott?
p A vezetdk biztositjak-e azt, hogy a célokat és akcidkat mindazok

megismerjek, akiknek szerepiik van a sikeres végrehajtasban?

A stratégiai akciok, illetve a napi feladatok idébeli kapcsolata koherens és
7. | atlathato-e?

A vezetdk biztositjak-e az érintettek és végrehajtok meggydzését, a

8. megfeleld informaltsagot?
A vezetés figyelemmel kiséri-e a kiilsé/belsd valtozasokat és a
9. valtozasoknak megfeleld intézkedéseket vezet be?
Biztositjak-e a vezetdk, hogy a kiemelkedd megoldasok, eredmények,
10. eljarasok szakmai forumokon és kiadvanyokban ismertté valjanak?
" Biztositott-e, hogy a folyamatos fejlddés melletti elkdtelezettség és az ez

iranyu teljesitmény 0sszhangban all az erkélcsi-anyagi elismeréssel?

4. tablazat A stratégia értékelésének tesztkérdései

A kérdésekre adott valaszok a 1,07 osztalyzati, azaz a 26,75%-os intervallumban
helyezkednek el. A legmagasabbra 3,41 (60,19%) a , Biztositjdk-e a vezeték, hogy a
kiemelkedo megoldasok, eredmények, eljardasok szakmai forumokon és kiadvanyokban
ismertté valjanak?” és a ,,A vezetok biztositjiak-e azt, hogy a célokat és akciokat mindazok
megismerjek, akiknek szerepiik van a sikeres veégrehajtasban?” kérdéseket mindsitették a
kollégak, a legkevesebb pontszamot 2,34 (33,44 %) pedig a ,, Biztositott-e, hogy a folyamatos
fejlodes melletti elkotelezettség és az ez iranyu teljesitmény dsszhangban dll az erkolcsi-
anyagi elismeréssel? ” kérdés kapta.

A stratégidra vonatkoz6 kérdések kozott a kapott valaszok legnagyobb atlagos eltérését
(1,25) ,,A4 vezetok biztositiak-e az On és/vagy szervezeti egysége szamara azt a konkrét
feladattervet, amelyet teljesiteni kell?” kérdés, mig a megkérdezettek legegyontetiibb



véleményét (atlagos eltérés 1,02) ,, 4 vezetok folyamatosan kutatjik-e, ismerik-e a jelenlegi,
jovobeli és elérendd elvarasokat (kiilso, egyetemi, belso)?” kérdés valtotta ki.

3,41 3,41

3,50 | 3,21 3,21 3,23 3,22

3,07 3,11 3,10
. 2,94

3,00
2,50 2,34
2,00
1,50
1,00

0,50

0,00

5. 4dbra

3.1.2. Szekunder feldolgozas

A szekunder feldolgozdshoz a stratégidra vonatkozd 11 kérdésbol a kovetkezd 4
kérdéscsoportot hoztuk létre:

a) Stratégiai szemlélet: 1,3,11
b) Stratégia visszacsatoldsa: 4, 10

c) Participacio: 6, 8

d) Integralt vezetés: 2,5,7,9

A szekunder feldolgozas eredményét szemlélteti az 6. abra.
A stratégiara vonatkozo négy kérdéscsoportbol a valaszadok legalacsonyabbra a ,,Stratégiai

szemlélet” meglétét helyezték 2,88 (46,88%), mig a legalaposabbnak a ,,Participaciot”
tartottak 3,32 (58,01%).
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Integralt vezetés 3,12

3,32

Participacio

Stratégia visszacsatolasa 3,26

Stratégiai szemlélet 2,88

2,60 2,70 2,80 2,90 3,00 3,10 3,20 3,30 3,40

6. abra

3.2. A stratégia szoveges értékelés szerinti minésitése

3.2.1. A kar célkitiizéseinél és stratégiaalkotasanal milyen igényekre, elvarasokra,
informacios hattérre épit

A kar célkitlizéseinek centrumaban a gazdasag jelen és jovobeli igényeinek kielégitése all. A
gazdasag szerepldinek igényét gondosan 4polt ipari kapcsolatainkon keresztiil mérjiik fel (lasd
az 5.2.5. pontot). Célunk olyan mérnokok és informatikusok képzése, akik nemcsak a jelen,
hanem a jové kihivasainak is megfelelnek. Nemzetkozi kapcsolatainkra tdmaszkodva
folyamatosan nyomon kovetjiik a szakma vezetd intézményeiben folyod képzéseket, sajat
képzéseink tervezésénél figyelembe vessziik ezeket az informaciodkat.

Tamaszkodunk akadémikusaink és MAB-bizottsagokban tevékenykedd oktatoink
tapasztalataira, véleményére.

3.2.2. A stratégiaalkotas soran milyen modszerek hasznalatara keriil sor

crer

megorzését. Jelenleg egyetemi, BSc és MSc szinten tobb szakon folytatunk oktatést.

BSc és MSc szakjaink kimunkélasanal arra torekedtiink, hogy a kar sokszinliségébdl eredd
elényoket maradéktalanul kihasznalva olyan versenyképes szakokat, szakiranyokat inditsunk,
melyek a maguk nemében unikalisak. A nagy multa févarosi versenytarsakkal csak akkor
vehetjiik fel a versenyt, ha szerényebb lehetoségeinkre tekintettel nem ugyanazt, hanem mast
kinalunk, mint a ,,nagyok”. Az unikélis szakirdnyoknal el kell érniink az orszagos beiskolazasi
bazist. E cél érdekében tovabb kell erdsiteni beiskolazasi propagandankat.

3.2.3. Stratégiai akciok / stratégiaalkotas

Az 11j intézményi stratégia kidolgozasa megtortént. A kari stratégiat ezzel dsszhangban kell
tovabb finomitani. Nyilvanvalo, hogy a csokkend hallgatoi 1étszamok miatt az oktatas sulya —
de nem a fontossaga — a jovoben csokkenni fog. E téren szamos feladat var a karra.
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3.2.4. A stratégiai akciok megvaldsulasanak értékelése (Stratégia megvaldsitasa és
kontrollja)

Az 0j dékani vezetés a tanszékvezetokkel egyiittmikodve elkészitette a 2009/2010 tanév 1.
félévére vonatkozd — a stratégidhoz illeszkedd — akcidtervét, melynek teljesiilésérdl a
felel6sok rendszeresen beszamolnak. A teljes értékelésre a 2010. marcius 9-én tartandd
tanszékvezetdi értekezleten kertil sor.

3.3. Erosségek, gyengeségek

Erosségek:
— A sokszinliségbdl adodo szinergiak kihasznalasa.
— Az 1j megoldasok ismertetése, bemutatasa az érintettek szamara.
— Az elérendd elvarasok folyamatos kutatésa.

Fejlesztend6:
— A vezetés integraltsaga.

— Stratégiai szemlélet.

3.4. Ertékelés
A stratégia elemnél az Osszes elérhetd pontszam: 90. Ebbdl 60 pont (66%) szerezhetd meg a
teszt alapjan és 30 pont (34%) a szoveges elemzésbol.

A tesztkérdésekre adott valaszok alapjan atlagként 54% adddott, mely a 60 pontbdl 32 pontot
jelent. A szoveges értékelés vonatkozasaban a konszenzusos értékelés 62%-ot eredményezett,
amely a 30 pontbdl 19 pontot jelent.

Mindezek alapjan a stratégia elem minddsszesen 51 pontot kapott.
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4. Munkatarsak iranyitasa

4.1. A munkatarsak iranyitasanak tesztes értékelése

4.1.1. Primer feldolgozas

A feltett tesztkérdésekbdl 13 kérdés (5. tdblazat) vonatkozott a munkatarsak iranyitasanak
értekelésére, melyeknek kérdésenkénti 1-5 osztalyzatos atlagos eredményét szemlélteti a 7.
abra.

Sorszam Kérdés
A vezetés meghatdrozza-e a szervezetekkel és a személyekkel szembeni
L. kompetencia kovetelményeket?
A vezetés meghatdrozza-e a szervezetekkel és személyekkel szembeni
2. teljesitmény elvarasokat?
A vezetés rendszeresen elemzi emberi eréforras sziikségleteit annak
3. ¢rdekében, hogy a kar eredményesen mitkodhessen?
A vezetés pontosan meghatarozza-e a munkatarsai feladatait, hataskorét és
4. felelOsségi korét?
A teljesitmény értékelés alapjan a vezetd kezdeményez-e valtozasokat a
5. szervezet mitkddésében és humanerdforrasaiban?
6. Az On szervezeténél végeznek-e személyre lebontott karriertervezést?
Az On szervezeténél készitenek-e személyre szabott személyzetfejlesztési
7. tervet?
Az On szervezeténél mennyire érvényesiilnek az érdekeltségi, 0sztonzési
8. rendszer miikodtetésénél a teljesitmény értékelés eredményei?
9. A vezetés megfeleld munkafeltételeket biztosit a karon?
A kar tamogatja-e a kommunikaciora és a parbeszédre épiil6 szervezeti
10. | kultara kialakitasat?
11. Mennyire elégedett a kétiranyt kommunikacidval?
12. A vezetés mennyire fejleszti, erdsiti a kar munkaerd megtarto képességét?
Az 1j alkalmazottak szdmara mennyire fogalmaznak meg értékeket és
13. | adnak mintakat?

5. tdblazat A munkatérsak iranyitasara vonatkozo tesztkérdések

A kérdésekre adott valaszok a 0,92 osztalyzati, azaz a 22,99%-os intervallumban
helyezkednek el. A legmagasabbra 3,36 (58,91%) a ,, 4 vezetés megfelelé munkafeltételeket
biztosit a karon?” kérdést mindsitették a kollégak, a legkevesebb pontszamot 2,44 (35,92 %)
pedig a ,, Az On szervezeténél végeznek-e személyre lebontott karriertervezést?” kérdés kapta.

A munkatérsak iranyitdsara vonatkozé kérdések kozott a kapott valaszok legnagyobb atlagos
eltérését (1,29) ,, A vezetés mennyire fejleszti, erositi a kar munkaeré megtarto képességet?”
kérdés, mig a megkérdezettek legegyontetiibb véleményét (atlagos eltérés 1,04) ,, A vezetés
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meghatarozza-e a szervezetekkel és a személyekkel szembeni kompetencia kévetelményeket?”
kérdés valtotta ki.

334333 37 3,36 3,32
2,95 300 304
3,00 2,67 2,67

3,50
2,44 228 2,48
2,50
2,00
1,50
1,00

0,50

0,00
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

7. abra
4.1.2. Szekunder feldolgozas

A szekunder feldolgozéashoz a munkatarsak iranyitasara vonatkozo 13 kérdésbdl a kovetkezd
5 kérdéscsoportot hoztuk 1étre:

a) FElvéarasok meghatarozasa: 1,2,4

b) Egyéni eléremenetel: 6, 13

c) Feltételbiztositas: 9,11

d) Ertékelés: 5,3,7,8
e) Fejlesztés: 10, 12

A szekunder feldolgozas eredményét szemlélteti a 8. abra.
A munkatéarsak irdnyitdsara vonatkozo 6t kérdéscsoportbol a valaszadok legalacsonyabbra a

oErtékelés” meglétét helyezték 2,67 (41,74%), mig a legalaposabbnak az ,,Elvarasok
meghatarozasat” tartottak 3,31 (57,82%).
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Fejlesztés: 3,00
Ertékelés: 2,67
Feltételbiztositas: 3,18
EgyénielSremenetel: 2,74
Elvérdsok meghatdrozasa: 3,31

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

8. abra

4.2. A munkatarsak iranyitasanak szoveges értékelése

4.2.1. A kar személyi allomanyanak osszetétele, szakteriileteik képzési profil szerinti
megfelelése

A kar oktatdinak tudomanyos mindsitettsége az azonos teriileten miikodd intézményekkel
Osszehasonlitva is kivaléan megallja a helyét. Gondot jelent viszont az oktatoi garda novekvo
atlagéletkora.

A publikaciés tevékenység tanszékenként valtozo. A szakteriiletek vezetd folyoirataiban
torténd referalt publikacidok szamat tovabb kell gyarapitani.

Oktatasi tananyagokat, jegyzeteket a leterheltség ellenére is folyamatosan készitenek
oktatoink. Az utdbbi években — financialis okokbol is — egyre jellemzObb a korszerti, digitalis
adathordozéon megjelend oktatasi anyag.

Az oktatok nem elhanyagolhat6 része rendelkezik alapdiplomdjan kiviil megszerzett masod-
harmad diplomaval is. A kar szertedgazd tevékenységének eredményeképpen a sokféle
tudomanyteriilet hatarteriileteit miiveld oktatok szama is emlitésre mélto.

A kar oktatdi létszama 178 {6 foallast és 3 f6 részfoglalkozasu. A részfoglalkozasuak
l1étszama az utdbbi években jelentdsen csokkent. E szerencsés ardny pozitiv kovetkezménye,
hogy oktatdink tilnyomo része az egyetlen munkahelyén fejti ki aktivitasat.

A karon 8§ MTA doktor, 24 tudomany kandidatusa és 68 PhD mindsitésli oktatd van, a
habilitaltak szama 23.

A kar oktatoinak dontd tobbsége a kovetelményrendszer kivanalmainak megfelel. A
feltételeket teljesitd oktatok eldléptetését a nehéz financialis koriilmények ellenére hosszabb-
rovidebb 1d9 alatt sikeriil megoldani.

A kar rendszeresen terjeszt eld kitlintetésre — arra méltd — személyeket. A kari el6terjesztések
megvalosulnak, az egyetemi szintliek csak részben. Orszagos ¢és nemzetkdzi szintl
kitlintetésben a kdzelmultban tobb oktatonk is részesiilt (pl. Charles Simonyi 6sztondijat 2 0,
Szentgyorgyi Albert dijat 1 {6, Szildrd Leo dijat 1 {6, Gabor Dénes dij 1 f6, magas allami
kitlintetést 2 f0, tovabba honoris causa cimet tobb {6 nyert el).
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A kar oktatéi és kutatdéi az egyetemi, kari €és tanszéki szervezésli konferencidkon nagy
szdmban vesznek részt. Tanszékeink a kozelmultban tobb jubileumi konferencidt is
szerveztek.

4.2.2. Teljesitményértékelési rendszer és kompetenciakovetelmények bemutatasa
rendszerértékelés és -fejlesztés

A Gépészmérnoki és Informatikai Kar oktatasi tevékenysége szamokban. Oktatoora = kontakt
orak, komplex feladat, szakdolgozat és diplomatervezés konzultacio nélkiil!

2009/2010/1. félév, nappali tagozat
Karon Oktatéora/hét
ME-ETK 3
ME-GEIK 1590
ME-GTK 33
ME-MAK 71
ME-MFK 140
Osszesen 1837

Jelenleg mindkét félévben jellemzden nagy a terhelés a BSc és MSc szintli szakok és a még
meglévo kifutd, hagyomanyos tipusu szakok parhuzamos létezése miatt.

Az egy oktatora jutd heti kontakt 6rak szama a nappali tagozaton 13 koriili, amely még
kiegésziil a koltségtéritéses képzés oraterhelésével.

A nappali tagozatos hallgatd/oktaté arany: 16,2

A kar az akkreditaciés kovetelményeket teljesiti, minden benyujtott szak-akkreditacios
kérelmiink sikeresen zarult.

A kari stratégia egyik projektje a személyzetfejlesztési tevékenység intenzifikélésa, melyben a
személyzetfejlesztési tervet elkészitettiik, s végrehajtasat megkezdtiik.

4.2.3. Kompetenciaalapu teljesitményértékelés, emberi eréforras mindsités és fejlesztés

Az egyetemi SZMSZ el6irasai szerinti személyenkénti teljesitményértékelést a kar tanszékei
rendszeresen elvégzik. Az értékelés tartalmazza a kovetkezd iddszakra eldirt feladatokat. A
kar két doktori iskolaja nagy hangsulyt fektet a kari utanp6tlas tudomanyos palyan torténd
elinditésara.

Oktatdink és kutatdink rendszeres résztvevoi nemzetkozi konferencidknak, gyakran meghivott
eldadoként. A részvételt esetenként a sziikds anyagi koriilmények korlatozzak. A kar ennek

ellenére kiemelten tdmogatja a fokozatszerzés eldtt allo kollégak szakmai nyilvanossag elotti
megjelenését.

A kar 6t, szélesebb tudomanyteriiletet lefedd, rendszeresen megjelené periodikat gondoz. E
kiadvanyok nemzetkozileg is jegyzettek, a kar oktatoi altal elért 1) eredmények bemutatasan
kiviil szdmos neves kiilfoldi szerzo is publikal benniik.

A kar két doktori iskoldjanak jelenleg 41 PhD hallgatoja van. 2009-ben 10 f6 szerzett
abszolutoriumot, 4 sikeres PhD fokozatszerzésre és 1 habilitacids védésre keriilt sor.
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4.2.4. Munkatarsak bevonasa, felhatalmazas, a munkatarsakkal valo belso
kommunikacid, dialogus hatékonysaga

A kar torekszik a feladatok decentralizalasara. Példaul a karon szdmos allandod és eseti
bizottsdg miikddik, melyek felhatalmazasukat €s jogositvanyaikat a kari tandcstdl illetve a
dékantol kapjak.

4.2.5. A szervezet gondoskodasa a munkatarsakrol

A kar igen magas 0sszegben iskolakezdési timogatéast nyujt minden jogosult dolgozojanak. A
rendszeres étkezési hozzéajarulds és a munkaba jarasi térités jelentds kari forrasokat kot le.

4.2.6. Terhelés mérése

A kar félévente az egyetemi eldirasoknak megfeleld terhelés felméréseken tal belsd
felméréseket is készit, melyekben az oktatassal Osszefliggd kontakt ¢és nem kontakt
terheléseket mérjiik fel.

A karon, a miikodé doktori iskoldk témateriileteinek és témacsoportjainak megfelelden,
tudomanyos didkkori tevékenység folyik. A didkkori munka eredményei minden évben az
intézmény 06szi TDK konferencidjan jelennek meg. A dolgozatok szdma a BSc képzés
felfutasaval sajnos csokkend tendenciat mutat.

A karon foly6 képzések jellegébdl adoddan kiemelt jelentdségii hallgatdéinknak a munka
vilagaba torténd bevezetése. Ennek érdekében is apoljuk ipari kapcsolatainkat. A karon
végzett hallgatok 90%-a tanulmanyai soran legalabb hat hetes szakmai gyakorlaton vesz részt.
A szakmai gyakorlatok szervezése komoly er6forrasokat kot le.

4.3. Erosségek, gyengeségek

Erosségek:
— Az egyes szervezeti egységekkel szemben tdmasztott elvarasok definidlasa.
— A feltételek biztositésa.

Fejlesztendo6:
— Személyre szabott karriertervezés, 6sztonzés

—  Ertékelés.
4.4. Ertékelés
A munkatérsak iranyitasa elemnél az 0sszes elérhetd pontszadm: 80. Ebbdl 53 pont (66%)

szerezhetd meg a teszt alapjan és 27 pont (34%) a szoveges elemzésbol.

A tesztkérdésekre adott valaszok alapjan atlagként 49% adodott, mely az 53 pontbol 26
pontot jelent. A szoveges értékelés vonatkozasdban a konszenzusos értékelés 63%-ot
eredményezett, amely a 27 pontbdl 17 pontot jelent.

Mindezek alapjan a stratégia elem minddsszesen 43 pontot kapott.
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5. Eroforrasok

5.1. Az eroforrasok tesztes értékelése

5.1.1. Primer feldolgozas

A feltett tesztkérdésekbdl 16 kérdés (6. tablazat) vonatkozott az eréforrdsok értékelésére,
melyeknek kérdésenkénti 1-5 osztalyzatos atlagos eredményét szemlélteti a 9. dbra.

Sorszam Kérdés
Megfeleld szintii-e az informacids rendszer kiépitettsége a szervezeten
L | beliil?
2. Biztositott-e, hogy az aktualizalas az adatdllomanyoknal naprakész?
A szervezeten beliili informacio-kezelés technoldgiai fejlesztések
3. koncepciojat a stratégiai €s a miikodési célokkal 6sszhangban alakitjak-e
ki?
Biztositott-e a technikai eszk6zok, berendezések karbantartasa, felajitasa,
4. dinamikus szinten tartdsa?
Biztositott-e az irodak koltség hatékony kihasznalasa, valamint a
technikai felszerelések hasznalata olyan modon, hogy azok eldsegitik a
S. szervezet stratégiai és miikddési célkitiizéseit, a munkavallalok személyes
sziikségleteit?
6. Biztositott-e a szellemi értékek védelme, bels6 kiaknazasa, fejlesztése?
Biztositott-e a szakmai szervezetekkel vald kapcsolatépités, -fenntartas és
7. szdndék az egyiittmitkddés kialakitadsara?
8. Biztositott-e az intézményi (nem kari) szervezetekkel vald gyiittmiikodés?
9. Biztositott-e az egyetemen beliil, mas karokkal val6 egyliittmiikodés?
10. Atlathatoak-e a pénziigyi és koltségvetési viszonyok a szervezeten beliil?
A rendelkezésre all6 pénziigyi eréforrasok szétosztasa hatékonyan
11. tamogatja-e a stratégiai célkitlizések megvalsitasat?
Folyamatosan figyelemmel kiséri-e a szervezet a tevékenységének
12. koltségalakulasat?
A szervezet a pénziigyi er6forrasokat koltség hatékony moédon hasznalja-e
13. 9
fel?
14. A pénziigyi dontéshozatal decentralizcioja megvalosul-e a szervezetben?
15. A pénziigyi ellendrzés tartalmaz-e koltség/haszonelemzési elemeket?
A szervezet rendelkezik-e pénziigyi tervvel, amely 6sszhangban all a
16. stratégiai és rovid tavu céljaival?

6. tablazat Az eroforrasokra vonatkozo6 tesztkérdések

A kérdésekre adott valaszok a 1,14 osztalyzati, azaz a 28,45%-o0s intervallumban
helyezkednek el. A legmagasabbra 3,6 (64,94%) a ,, Biztositott-e a szakmai szervezetekkel
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valo kapcsolatépités, -fenntartas es szandek az egyiittmitkodeés kialakitasara?” kérdést
mindsitették a kollégak, a legkevesebb pontszamot 2,46 (36,49%) pedig az ,, Atlathatoak-e a
pénziigyi és koltsegvetési viszonyok a szervezeten beliil? ” kérdés kapta.

Az erdforrasokra vonatkozé kérdések kozott a kapott valaszok legnagyobb atlagos eltérését
(1,23) ,, Biztositott-e a technikai eszkozok, berendezések karbantartdsa, felujitasa, dinamikus
szinten tartasa?” kérdés, mig a megkérdezettek legegyontetiibb véleményét (atlagos eltérés
0,95) ,, Biztositott-e a szakmai szervezetekkel valo kapcsolatépités, -fenntartas és szandék az
egyiittmiitkodeés kialakitasara?” kérdés valtotta ki.

4,00 3,60 3,57
3,39 ' 3,47 326
3,50 3,21 3,11 .

2
2,93 296 2,96 287 2,90 2,94 ~aZ
2,46 254

9. abra
5.1.2. Szekunder feldolgozas

A szekunder feldolgozashoz az erdforrasokra vonatkozd 16 kérdésbdl a kovetkezd 4
kérdéscsoportot hoztuk létre:

a) Informacio: 1,2,3
b) Vagyonelemek: 4,5,6
c) Partnerkapcsolatok: 7, 8,9
d) Pénziigy: 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16

A szekunder feldolgozas eredményét szemlélteti a 10. dbra.

Az er6forrasokra vonatkozd négy kérdéscsoportbol a valaszadok legalacsonyabbra
egyértelmilen a ,,Pénziigyet” értékelték 2,86 (46,55%), mig a legalaposabbnak az
»Partnerkapcsolatokat” tartottak 3,54 (63,61%).
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Pénziigy 2,86
Partnerkapcsolatok 3,54
Vagyonelemek 2,98
Informacio 3,23
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00

10. 4bra

5.2. Az eroforrasok szoveges értékelése

5.2.1. Oktatasi infrastruktira bemutatasa, fejlesztése, kihasznaltsaga

Az oktatasi infrastrukturdval vald ellatottsag Osszességében megfeleld, bar az egyes
Osszetevok szinvonala nem egyenletes.

A mihelyek, laboratoriumok felszereltsége a szakképzési tamogatasi forrasoknak és a TIOP
palyazatnak koszonhetéen jonak, egyes teriileteken — ilyen példaul a Robert Bosch
Mechatronikai tansz¢ék szakteriilete — egyenesen kivalonak tekinthetd.

Az informatikai eszk6zok szama elegendd, korszertiségiik jelenleg megfeleld. Kérdés viszont,
hogy a gyorsul6 avulas kompenzélaséra lesz-e a jovOben elegendd forras.

Az eléadok szama és felszereltsége jO, a rendelkezésre allo tantermek szdma viszont nem
elégiti ki az igényeket. Az ) képzési rendszerben az alapszakok szdma a tarskaroknal is
jelentésen megnétt, ennek kovetkeztében az eddig is sziikos teremkapacitassal egyre boviild
igényeket kellene kiszolgalni. E hidny negativ hatdsai mar most is megjelennek az estébe
nyulo gyakorlatok és a lyukas ordkkal tarkitott, toredezett 6rarendek formajaban.

Az oktatastechnikai részleg eszkozeinek szama kevés, de a tanszékeknél rendelkezésre allo
eszkozokkel kivalthato.

Az egyetemi és a tanszéki konyvtarak dllomanya tekintélyes, de frissitésiikre kevés a forras. A
kolesondzhetd draga jegyzetek, tankonyvek szama kevés.

5.2.2. Kutatasi infrastruktira bemutatasa, fejlesztése, kihasznaltsaga

Az egyes teriiletek mérvado folyoiratainak beszerzése az anyagi korlatok miatt egyre
nehezebben oldhatdé meg. Hosszltadvon a szakirodalom hozzaférhetdségének tudatos és
atgondolt fejlesztése alapvetden indokoltta valik.

A kutatdst segitdé miszer- ¢és laborhéttér a palyazati fejlesztések eredményeképpen
(MeAKKK, MLR-RET tudaskoézpontokon keresztiil) jelentés fejlodést ért el, bizonyos
teriileteken korszerli eszk6zok allnak rendelkezésre. A kar egészét tekintve az eszkozhattér
fejlesztése a TIOP projekt lezarulta utan alkalmassd valik a korszerli kutatdsok altal
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meghatarozott feladatok elvégzésére. A szamitastechnikai eszk6zok (hardver és szoftver) ki
tudjak elégiteni a felmeriild igényeket, azonban hidnyoznak a nagy koltségigényl uj
szoftverek.

A kutatési kapacitas részben leterhelt, kiilondsen azokon a teriileteken, ahol jelentds palyazati
tevékenység folyik. A kapacitas kihasznaltsagat erdsitheti a gazdasag szerepldi altal biztositott
innovéacios alap novekedése. Vannak bizonyos kutatohelyek, melyek csak integraltan tudnak
megjelenni a rendelkezésre allo kapacitasokkal.

A jelen és a jovObeni kutatasok hatékonysagat és iddbeni korlatjat nagymértékben
befolyasolja a kutatasi segédszemélyzet 1étszama ¢és felkésziiltsége. A mai allapotot az
jellemzi, hogy a finanszirozdsi nehézségek miatt a segédszemélyzet létszdmaban nem
elegendo.

A kutatasi kapacitds bovitését és kihasznaltsagat erdsithetné, ha a doktoranduszok (kiilonosen
tudomanyos témajukhoz kapcsolodoan) és a hallgatok konnyebben kezelhetd finanszirozasi
formaban vehetnének részt a folyo kutatasi tevékenységben.

5.2.3. Informacio és tudasmenedzselés

Az alkalmazottak informaciokkal torténd ellatasa elsGsorban a tanszékvezetok bevonasaval a
tanszékeken torténik.

Az oktatassal Osszefiiggd informacidk (tantervek, orarendek, zarthelyi titemtervek) {6 forrasa
a folyamatosan aktualizalt kari honlap. Az egyes célcsoportokkal (pl. tarskarok, Neptun-
felel0sok) a kapcsolattartds foként elektronikus uton folyik. Tovabbi eréfeszitésekre van
sziikség ahhoz, hogy a kollégdk ezeket a csatorndkat napi munkdjuk sordn rutinszeriien
hasznaljak.

A hallgatok kozvetlen tajékoztatdsdt a Neptun-rendszeren, a kari honlapon, a tanszéki
honlapokon, fénytjsdgon és a kari HOK-6n keresztiil végezziik. Nehézséget jelent a hallgatok
raszoktatasa arra, hogy sajat érdekiikben rendszeresen tekintsék at lizeneteiket ¢€s keressék fel
a honlapo(ka)t. A kredit-rendszeri képzés elengedhetetlenné teszi, hogy a hallgatdk
folyamatosan tisztdban legyenek azzal, hogy mely targyak felvételéhez mely targyak
eredményes lezarasa sziikséges.

A hozzaférhetdség minden alkalmazott szdmara folyamatosan adott, a hallgatoké — a félév
elején és végén fellépd csucsterhelések kivételével — elfogadhato.

A kutatasi eredmények védelme érdekében fontos, hogy kutatdink tisztan és vildgosan lassak
a létrehozott szellemi termékek védelmének fontossagat és hasznositasanak lehetdségét. Ez
ugy tlinik, egy hosszabb tavll folyamat eredménye lehet, melynek fontos eleme, hogy az
oktatasban is megjelenik a ,,Szellemi tulajdon jogvédelme” c. tantargy, melyet az MSZH-val
egylttmitkddésben — specidlisan erre felkésziilt - munkatarsai oktatnak. Az elmult id6szakban,
¢s varhatoan a jovOben is gondot jelentett és jelenthet a jogvédelem koltségeinek
finanszirozésa.

5.2.4. Pénziigyi eréforrasok menedzselése, értékelése, fejlesztése

A karon az oktatds allamilag finanszirozott és koltségtéritéses formaban nappali és levelezd
tagozaton egyetemi, BSc, MSc ¢és FSZ szinten 13 szakon folyik. Jelenleg két szakiranyu
tovabbképzési szakon is folytatunk oktatdst. A bevételek talnyomorészt az allamilag
finanszirozott nappali tagozatos képzésekbdl szarmaznak. A levelezd tagozatos
koltségtéritéses képzés sulya az elmult években csokkend tendencidt mutat, mivel a
felsdoktatasbol korabban kimaradtak e képzési forma keretében idokézben megszerezték
okleveliiket. A koltségtéritéses képzés bevételei a potencidlis hallgatok jellemzden sziikos
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anyagi helyzetét figyelembe vevd koltségtéritési dijak és a kozponti elvonasok miatt a
rentabilitds hataran mozognak. A jellemzden hétvégi oktatas az oktatok szamara elfogadhat6d
oradijakat jelent.

A kar jelentds atoktatéasi tevékenységet folytat és vesz igénybe. Az atoktatas elszdmolésanal a
tarskarok tobbségével egyetértésben egy egyszerlsitett ,,hallgatdé o6ra” alapt elszamoldast tart
megfeleldnek.

5.2.5. Partnerkapcsolatok menedzselése

A kar kiilonb6z6 szinteken sokrétlien apolja partnerkapcsolatait. Kiemelt jelentdséggel kezeli
a hazai és multinacionalis vallalatokkal fennall6 kapcsolatait, melyek kutatasi
egylttmiikddést, szakképzési tamogatdsok befogadasat, hallgatoink szakmai gyakorlatdnak
A kapcsolatok fontos eleme a szaktanszékeknek a sziikebb teriiletiikon miikodd cégekkel vald
kozvetlen egyiittmiikddése.

Szadmos hazai és nemzetkozi tarsintézménnyel miikodiink egyiitt a kutatds és az oktatas
teriletén egyarant. FObb egylittmikddd partnereink: Otto-von-Guericke-Magdeburg,
Technical University of Kosice, University of Cluj-Napoca, University of Baia Mare,
Fachhochschule Asschaffenburg, Fachhochschule Birkenfeld, Napier University, Nagaoka
University of Technology, Muroran University of Technology, Universitit Duisburg-Essen,
Technische Universitidt Freiberg, Technische Universitit Siegen. A fenti felsdoktatasi
intézményekkel oktatasi (hallgatd és oktatd mobilitas) és kutatasi (k6zos kutatdsi projektek
kidolgozésa) egyiittmiikodés valosul meg.

A tudomanyos ¢letben valo aktiv részvételiink - 6t tudomanyteriiletet lefedd - rendszeresen
megjelend periodikak formdjaban is megvaldsul, lehetdséget nyujtva sajat eredményeink
kozzétételére. E periodikak elismertségét igazoljak a nivés nemzetkozi szerkesztd bizottsagok
¢s a beérkezd szamos kiilfoldi szerz6tdl szarmazo publikécio.

5.3. Erosségek, gyengeségek

Eroésségek:
— Szakmai szervezetekkel fenntartott kapcsolatok.
— Kiterjedt kapcsolatok multinacionalis cégekkel, vallalatokkal.
— Egyes laborok, miihelyek felszereltségének korszeriisége.

Fejlesztendo:
— Vagyonelemek szinten tartdsdnak biztositasa.

— Kutatasi eszkozhattér (szoftvereket is beleértve).

— Finanszirozasi hattér.

5.4. Ertékelés
Az erdforrasok elemnél az Osszes elérhetd pontszam: 90. Ebbdl 60 pont (66%) szerezhetd
meg a teszt alapjan és 30 pont (34%) a szoveges elemzésbol.

A tesztkérdésekre adott valaszok alapjan atlagként 55% adddott, mely a 60 pontbol 33 pontot
jelent. A szdveges értékelés vonatkozasaban a konszenzusos értékelés 72%-ot eredményezett,
amely a 30 pontbol 22 pontot jelent.

Mindezek alapjan az eréforrasok elem mindosszesen 55 pontot kapott.
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6. Folyamatok

6.1. A folyamatok tesztes kiértékelése

6.1.1. Primer feldolgozas

A feltett tesztkérdésekbdl 50 kérdés (7. tablazat) vonatkozott a folyamatok értékelésére,
melyeknek kérdésenkénti 1-5 osztalyzatos atlagos eredményét szemlélteti a 11. abra.

Sorszam Kérdés

Biztositottak-e a stratégia tervezésének és megvalositasanak szabalyozott

L. folyamatai?
Biztositottak-e a tevékenységek (képzés, kutatas,..) tervezésének €s
2. megvaldsitdsdnak szabalyozott folyamatai?
Biztositottak-e olyan alapos, rutinszertien alkalmazott médszerek,
amelyek révén értékelik valamennyi olyan rendszer alkalmazasat és
3. hatékonysagat, amelyek a szervezet tevékenységeit szabalyozzak és
ellenérzik?
Biztositott-e a timogato tevékenységek (pénziigy, igazgatas ...)
4. dokumentéltsaga, ellenérzottsége?
Biztositott-e hogy az On szervezete az értékelések eredményeit mindig
5. hatékonyan felhasznélja?
p A szervezet az er6forrasokat tigy rendeli-e a folyamatokhoz, hogy azok

kielégitden segitik a szervezet stratégiai céljainak elérését?
A szervezet meghatarozza-e a folyamatokban résztveviket és feleldsségi
7. | koriiket?

8. A folyamatokat optimalizaljak-e a mért hatékonysagok alapjan?
Osszehasonlitjak-e a szervezet teljesitményét mas hasonld szervezetek
9. teljesitményével?
A szervezet biztositja-e a sziikséges er6forrasokat a valtozasok
10. megvalositdsahoz?
11. A valtozasok bevezetését kovetden értékelik-e a folyamatokat?

A valtozéasok bevezetése utan sziikség esetén megtorténnek-e a
12. korrekciok?
Milyennek itéli On az eddigi tapasztalatai alapjan az elméleti képzés

13. szinvonalat?

Milyennek itéli On az eddigi tapasztalatai alapjan a gyakorlati képzés
14. szinvonalat?

Milyennek itéli On az eddigi tapasztalatai alapjan az oktatott tananyag
15. leendd gyakorlati alkalmazhatdsagdnak fokat?

Milyennek itéli On az eddigi tapasztalatai alapjan a szakmai konzultacios
16. lehetdségeket?

Milyennek itéli On az eddigi tapasztalatai alapjan az intézetek / tanszékek
17. ¢s a hallgatok kozotti kapcsolat mindségét?
18 Milyennek itéli On az eddigi tapasztalatai alapjan a Kar vezetése és a

hallgatok kozotti kapesolat mindségét?

23



Milyennek itéli On az eddigi tapasztalatai alapjan az oktatdsszervezés

19. szinvonalat?
Milyennek itéli On az eddigi tapasztalatai alapjan a szamitastechnikai
20. ellatottsag fokat?
Milyennek itéli On az eddigi tapasztalatai alapjan a laboratériumok, egyéb
21. oktatastechnikai eszkdzokkel valo ellatottsagot?
22. Milyennek itéli On az eddigi tapasztalatai alapjan a TDK aktivitast?
Milyennek itéli On az eddigi tapasztalatai alapjan a szakkonyvtari
23. szolgaltatast?
Milyennek itéli On az eddigi tapasztalatai alapjan a tudomanyos
24. kozéletet?
25, Milyennek itéli On az eddigi tapasztalatai alapjan az altalinos légkort?
26. Részletes szakmai ismeretek aprolékos szamonkérésére torekszenek.
Egy-egy témakor ismeretrendszerén beliil a f6bb 0sszefiiggések
27. | megértését varjik el.
Alapvetden a logikus problémamegoldas képességének kialakitdsara
28. torekszenek.
A gyakorlatorientalt kovetelményrendszer, az alkalmazasorientalt
29. ismeretek elsajatitasat preferlja.
30. Milyennek itéli a tudomanyos kozéleti tevékenységet?
31. Milyennek itéli a tudomanyos tevékenység értékelésének modszertanat?
32. Hogyan mindsiti a publikacios aktivitast?
33. Milyennek itéli meg a tudomanyos utanpotlas — nevelés szinvonalat?
Hogyan értékeli a kiils6 kutatési és technologia fejlesztési forrasok
34. megszerzésének eredményességét?
35. Szenatus
36. Egyetemi Habilitacios Bizottsag
37. Egyetem Doktori Tanécs
38. Bér- és Munkatigyi Szervezet
39, Gazdasagi Szervezet
40. Tudomanyos és Nemzetkozi Szervezet
41. Kozponti Koordinacids és Tanulmanyi szervezet
42. dékéan
43. altalanos dékan-helyettes
44. oktatasi dékan-helyettes
45. tudomanyos és nemzetkodzi kapcsolatok dékanhelyettese
46. tovabbképzési és gazdasagi kapcsolatok dékanhelyettese
47. dékani hivatalvezetd
48. dékani hivatal
49, kari tanulmanyi csoport

24




50. HOK elnok

7. tablazat A folyamatokra vonatkoz6 tesztkérdések

Elészor tekintsiik az els6 34 kérdést, ugyanis az utolsé 16 kérdés a kiilonféle
személyek/szervezeti egységek tevékenységére vonatkozik, melyeket majd kiilon értékeliink.

Az els6 34 kérdésre adott valaszok a 1,41 osztdlyzati, azaz a 35,36%-0s intervallumban
helyezkednek el. A legmagasabbra 3,85 (71,33%) a , Milyennek itéli On az eddigi
tapasztalatai alapjan a Kar vezetése és a hallgatok kozotti kapcsolat mindséget?” kérdést
mindsitették a kollégak, a legkevesebb pontszamot 2,44 (35,98%) pedig a ,, Milyennek itéli
On az eddigi tapasztalatai alapjén a TDK aktivitdst?” kérdés kapta.

A folyamatokra vonatkozo els6é 34 kérdés kozott a kapott valaszok legnagyobb atlagos
eltérését (1,19) ,, Milyennek itéli On az eddigi tapasztalatai alapjan a laboratériumok, egyéb
oktatastechnikai  eszkozokkel valo ellatottsagot?” kérdés, mig a megkérdezettek
legegyontetiibb véleményét (atlagos eltérés 0,91) a , Milyennek itéli On az eddigi
tapasztalatai alapjan az intézetek / tanszékek és a hallgatok kozotti kapcsolat mindségeét?” és
a ,,Milyennek itéli On az eddigi tapasztalatai alapjin a tudomdnyos kézéletet?” kérdések
valtottak ki.
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11. abra

6.1.2. Szekunder feldolgozas

A szekunder feldolgozashoz az folyamatokra vonatkoz6 elsé 34 kérdésbol a kovetkezd 6
kérdéscsoportot hoztuk létre:

a) Megfelel6 modszerek hozzaférhetdsége: 3,6,9,11

b) Folyamatok fejlesztése: 1

c) Jelenlegi szabalyozasi rendszer: 2,4,5,7,8,12

d) Feltételbiztositas: 10, 20, 21, 23

e) Képzés: 13,14,15,16,17,18,19,22,24,25,26,27,28,29
f) Kutatas: 30,31, 32,33, 34
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A szekunder feldolgozas eredményét szemlélteti a 12. dbra.

A folyamatokra vonatkozé hat kérdéscsoportbol a valaszadok legalacsonyabbra a ,,Kutatast”
értékelték 2,78 (44,6%), mig a legalaposabbnak az ,,Képzést” tartottak 3,24 (55,91%).

Kutatas 2,78
Képzés 3,24
Feltételbiztositas 3,23
Jelenlegi szabdlyozdsi rendszer 3,08
Folyamatok fejlesztése 2,98
Megfelel6 modszerek... 3,03
2,502,602,702,802,903,003,103,203,30

12. 4bra

6.1.3. Személyek/szervezeti egységek tevékenységének értékelése

A folyamatok vizsgalati koron beliill az utolso, ,,Miként osztalyozna eddigi tapasztalatai
alapjan az alabbi személyek/szervezeti egységek tevékenységét?” kérdéscsoportban szerepld
16 tesztkérdés nincs hozzarendelve egyik, fent értékelt elemhez sem, igy azok kérdésenkénti
atlagat a 13. abra mutatja.

A 16 keérdes koziil a legmagasabb pontszamot a dékdni hivatal kapta 4,06 (76,51%).
Legalacsonyabb pontszdmmal a HOK elnék tevékenységét mindsitették a Kar oktatoi 2,83
(45,83%).
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13. 4bra

6.2. A folyamatok szoveges értékelése

6.2.1. Az oktatas FOI folyamatainak értékelése, elonyok, hatranyok, fejlesztések
értékelése, valtoztatasi igények feltarasa

A felsOoktatds bolognai rendszeréhez illeszkedd haromlépcsés képzési struktira
megteremtése, mely a BSc alapképzési és MSc mesterképzési szakok, valamint a PhD képzés
egymasra ¢épiilését jelenti, karunkon is megtortént. Bar az 4talakitds a kiilsd, oktatasi
kormanyzat altal kozvetitett tarsadalmi kdvetelményekhez igazodik, karunkon az 0j képzési
formak megfeleld elézményekkel rendelkeznek, ezért az attérés az MSc mesterképzések
alapitadsanak engedélyezése miatt zokkendmentes volt.

Tekintettel arra, hogy a BSc képzésben egy teljes ciklus mar lezarult, a kar attekinti a felgytlt
tapasztalatokat és jelentds tantervi korszeriisitést tervez.

6.2.2. A kutatas FOI folyamatainak értékelése, elonyok, hatranyok, fejlesztések
értékelése, valtoztatasi igények feltarasa

A kutatasi feladatok az egyes tanszékek gazdasagi élettel apolt kapcsolatrendszerének
fliggvényében alakulnak, ezért elsddlegesen nem kari, hanem tanszéki szinten koordinaltak.
Az egyes intézetek kutatasi potencialja mind a régié gazdasaga és kozigazgatasa altal felvetett
igényeknek, mind az egyes akadémiai és egyéb felsdoktatasi forrasok altal timogatott kutatasi
c¢loknak megfelel, illetve ezekhez rugalmasan alkalmazkodik. A kari szinti kutatasok kozott
kiemelkednek a kari ,,Salyi Istvan” és ,,Hatvany Jozsef” Doktori Iskolak keretében végzett
kutatasok, melyek a nappali, levelezd és egyéni képzésti doktorjeldltek képzését és kutatasi
tevékenységét a kar tudomanyosan mindsitett oktatoi-kutatoi allomanya témavezetése mellett
biztositja.
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6.2.3. A FOI tamogato folyamatok fejlesztése, dokumentaltsaga, szabalyozottsaga

A tamogato folyamatok (gazdalkodas, ellatds, hallgatéi, adminisztracios...) az egyetemi
folyamatokkal 0sszhangban kertil kialakitasra és fejlesztésre a sziikséges munkamegosztasi és
hataskor megosztasi feladatok végrehajtasanal.

Kiemelend6 a ,,véndidkok”-kal fenntartott levelezési rendszer, mely a munkaerdpiaci
visszajelzéseken tul, a vendégeldadodi szakmai gyakorlati, szakdolgozat konzultacids, birdlati
tevékenységet is hatékonyan tdmogatja.

Az éppen aktualis TAMOP palyazatokban a kar jelentds aktivitast mutat.
6.2.4. A FOI iranyitasi folyamatok fejlesztése, dokumentaltsaga, szabalyozottsaga

A stratégiai és intézményfejlesztési folyamatok relevans valtozasokat megvaldsitva probaljak
biztositani az egyetemi és kari kiildetés és célhierarchia megvalositasat. Mind a fejlesztési,
mind a szabdlyozési feladatok egy része még folyamatban van.

6.2.5. Elitképzés rendszerének bemutatasa és értékelése

A karon, a mikodé doktori iskoldk témateriileteinek ¢€s témacsoportjainak megfelelden
tudomanyos didkkori tevékenység folyik. A didkkori munka eredményei minden évben az
intézmény 0Oszi TDK konferencidjan jelennek meg. A dolgozatok szama a BSc képzés
felfutasaval sajnos csokkend tendenciat mutat.

A TDK tevékenységet tovabb neheziti a kredit-rendszerli oktatds okozta iddbeli zavar,
valamint a finanszirozasi lehetdségek besziikiilése vagy megsziinése (pl. nevezési és részvételi
dijak).

A PhD képzés karunkon két 6nalld ,,Salyi Istvan” és ,,Hatvany Jozsef” Doktori Iskoldk
keretében torténik.

A karon folyd képzések jellegébdl adddodan kiemelt jelentdségli hallgatéinknak a munka
vilagaba torténd bevezetése. Ennek érdekében is apoljuk ipari kapcsolatainkat. A karon
végzett hallgatok 90%-a tanulményai soran legalabb hat hetes szakmai gyakorlaton vesz részt.
A szakmai gyakorlatok szervezése komoly eréforrasokat kot le.

6.3. Erosségek, gyengeségek

Erdsségek:
— A kar vezetése ¢€s a hallgatdsag kozotti jo kapcsolat.
— A dékani hivatal tevékenysége.

Fejlesztendo:
— Folyamatok optimalizalasa mért hatékonysaguk szerint.

— Kutatési teveékenység.
6.4. Ertékelés
A folyamatok elemnél az Osszes elérhetd pontszam: 140. Ebbdl 94 pont (66%) szerezhetd

meg a teszt alapjan és 46 pont (34%) a szoveges elemzésbol.

A tesztkérdésekre adott valaszok alapjan atlagként 51% adodott, mely a 94 pontbol 48 pontot
jelent. A szoveges értékelés vonatkozasadban a konszenzusos értékelés 65%-ot eredményezett,
amely a 46 pontbol 30 pontot jelent.

Mindezek alapjan az folyamatok elem minddsszesen 78 pontot kapott.
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7. Munkatarsi elégedettség

7.1. A munkatarsi elégedettség tesztes értékelése

7.1.1. Primer feldolgozas

A feltett tesztkérdésekbdl 14 kérdés (8. tablazat) vonatkozott a munkatarsi elégedettség
értékelésére, melyeknek kérdésenkénti 1-5 osztalyzatos atlagos eredményét szemlélteti a 14.
abra.

Sorszam Kérdés
1. Milyennek értékeli a szervezetének teljesitményét?
Hogyan mindsiti a munkatarsak bevonasat a szervezet miikodésébe és
2. kiildetésének megvaldsitasaba?
3. Hogyan jellemezhet6 a szervezet folyamatainak tervezése?
4. Milyennek itéli a szervezet valtozashoz vald hozzaallasat?
5. Milyen az On szervezetének munkahelyi légkdre, szervezeti kultaraja?
6. Milyen az On munkahelyének kialakitasa?
7. Tisztességes banasmod jellemzi-e az On szervezetét?
Hogyan értékeli a szervezet személyiigyi problémakhoz vald
8. | hozzaallasat?
9. Milyen szinvonaltnak itéli szervezetének humaneréforras-gazdalkodasat?
Milyen szinvonaliinak itéli szervezeti egységének oktatési, kutatasi
10. eszkozellatottsagat?
11. A dontés-elokészitési folyamatokban a vezeté bevonja-e munkatérsait?
Az egyéni és szervezeti teljesitmény dsszhangban van-e a motivacids
12. rendszerrel?
Az egyéni és szervezeti teljesitmény Osszhangban van-e a motivacids
13. rendszerrel?
14. Hogyan értékeli a szervezeténél a feladatok dsszehangolasat?

8. tablazat A munkatarsi elégedettségre vonatkozo tesztkérdések

A kérdésekre adott valaszok a 1,15 osztalyzati, azaz a 28,77%-os intervallumban
helyezkednek el. A legmagasabbra 3,99 (74,71%) a ,, Tisztességes bandsméd jellemzi-e az On
szervezetet? ” kérdést mindsitették a kollégak, a legkevesebb pontszamot 2,84 (45,95%) pedig
, Az egyéni és szervezeti teljesitmény osszhangban van-e a motivacios rendszerrel?” kérdés
kapta.

A munkatarsi elégedettségre vonatkozd kérdések kozott a kapott valaszok legnagyobb
atlagos eltérését (1,26) ,, Az egyéni és szervezeti teljesitmény osszhangban van-e a motivacios
rendszerrel?” kérdés, mig a megkérdezettek legegyontetiibb véleményét (atlagos eltérés
0,96) a ,, Hogyan jellemezhetd a szervezet folyamatainak tervezése? ” kérdés valtotta ki.
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14. abra
7.1.2. Szekunder feldolgozas

A szekunder feldolgozashoz a munkatarsi elégedettségre vonatkozo6 14 kérdésbdl a kovetkezd
5 kérdéscsoportot hoztuk 1étre:

a) Irényitas / vezetés: 1,3,4,9,10
b) Oszténzés / motivacio: 13

c) Participacio és csapatmunka: 2, 12

d) Kultara: 5,6,8, 14
e) Feltételbiztositas: 7,11

A szekunder feldolgozas eredményét szemlélteti a 15. dbra.
Az munkatérsi elégedettségre vonatkozd 6t kérdéscsoportbol a véalaszadok legalacsonyabbra

az ,,Osztonzés/motivacio” kérdéscsoportot értékelték 2,84 (45,95%), mig a legalaposabbnak
a ,Feltételbiztositast” tartottak 3,74 (68,53%).
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Feltételbiztositds 3,74

Kulttra 3,50
Participdcio és csapatmunka 3,13
Osztonzés / motivécio 2,84
3,25

Iranyitas / vezetés

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00

15. 4bra

7.2. A munkatarsi elégedettség szoveges értékelése

7.2.1. A elégedettség vizsgalatanak elemzési, és az ahhoz kotott fejlesztési programok
megismertetése, értékelése, visszacsatolasa

A kari MinGségbiztositasi és Ertékelési Bizottsag a vizsgalati eredményeket kiértékeli, levonja
a megfeleld kovetkeztetéseket. Az 4ltalanos vonatkozéasu eredményeket széles korben, a
tantargy specifikus eredményeket az érintettekkel ismerteti.

7.2.2. A kovetelmény-, teljesitményértékelési, karriertervezési, személyiségfejlesztési
rendszer javitasa, értékelése

A kar oktatoinak karriertervezése tanszékvezetdi €s professzori szinten a karvezetésben
jelenik meg, (vezetd) oktatdi elémenetel €s PhD szinten a tanszékvezetés hatdrozza meg a
célokat.

A kar oktatdinak létszamelemzése alapjan megallapithato, hogy a 1étszamcsokkenés kiilsé
kényszer kovetkezménye, nem a megtartd képesség hianyabol ered. A létszamcsokkentés
megvalositasa kozben az oktatdsi potencial megtartasa érdekében a részfoglalkozasokat teljes
munkaidds foglalkoztatas valtotta fel. A karrdél onként tavozd oktatok létszama évente
mindossze néhany f6. A fiatal oktatok és kutatok megtartdsa érdekében a kiegészitd
jovedelemszerzés lehetdségét javitani kellene.

7.2.3. Létszam mennyiségi és mindségi valtozasi, fluktuicio, megtart6 képesség fokozasa,
értékelése
A Gépészmérnoki €s Informatikai Kar oktatoéi kozott a tudomanyos fokozattal rendelkezdk

aranya folyamatosan novekszik. A generaciovaltas jelei lemérhetdk a tudomdany kandidatusa,
illetve PhD cimmel rendelkez6k aranyanak valtozasaban.
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16. abra Tudomanyos fokozattal rendelkezé oktatok szama

7.3. Erosségek, gyengeségek

Eroésségek:
— A szervezet személyligyi problémakhoz valé hozzaallésa.
— Tisztességes banasmod.

Fejlesztendo:
— Az egyéni és szervezeti teljesitmény Osszhangja a motivacios rendszerrel.

—  Osztdnzés, motivacio erdssége.
7.4. Ertékelés
A munkatarsi elégedettség elemnél az Osszes elérhetd pontszam: 90. Ebbdl 60 pont (66%)

szerezhetd meg a teszt alapjan és 30 pont (34%) a szoveges elemzésbal.

A tesztkérdésekre adott valaszok alapjan atlagként 57% adddott, mely a 60 pontbol 34 pontot
jelent. A szoveges értékelés vonatkozasaban a konszenzusos értékelés 77%-ot eredményezett,
amely a 30 pontbol 23 pontot jelent.

Mindezek alapjan az folyamatok elem minddsszesen 57 pontot kapott.

32



8. Hallgatoi elégedettség

A Miskolci Egyetem Gépészmérnoki és Informatikai Kara a hallgatoi elégedettség komplex
mérése céljabol tematikusan Osszeallitott tesztkérdések segitségével széleskorti felmérést
végzett. A kérdések két fécsoport koré csoportosulnak, ezek a kdvetkezok:

e Kurzusok szinvonalara vonatkoz6 kérdések,
e A vizsgarendszerre és szamonkérésre vonatkozo kérdések,

A megkérdezett hallgatok kivalasztasanal a Kar arra torekedett, hogy a hallgato elégedettség
vonatkozasdban minél teljesebb kép alakuljon ki. Ezért nem csak arra forditottunk gondot,
hogy valamennyi szak kelld szamu hallgatdjat megkérdezziik, hanem a kurzusokra ¢és a
vizsgaztatasra vonatkozo kérdéscsoportot olyan hallgatoknak tettiik fel, akiknek valaszai
nyoman képet kaphatunk a Kar valamennyi tanszékének értékelésérodl is. Ezzel egyidejlileg
torekedtliink arra, hogy a megkérdezett csoportok olyan kurzusr6l adjanak képet, melyet
nagyobb létszamu hallgat6 latogat, mivel igy a felmérések varhatoan objektivebb eredményt
adnak. A felmérés soran mindosszesen 1076 hallgatot kérdeztiink meg, akik koziil 580 toltotte
ki a kérddivet, igy a valaszadok aranya 53,9%.

A teszt utolso két kérdése arra vonatkozott, hogy a valaszadd hol tart jelenlegi tanulmanyai
soran. Ezekre a kérdésekre adott valaszok szazalékos megoszlasat szemlélteti a 17. és 18.
abra.

Héany lezart aktiv féléve van ezen a szakon?
10 0,88
9 3,16
g (o8
7 9,82
6 2,81
5 21,75
4 1,40
3 20,00
2 4,74
1 35,26
0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 3500 40,00

17. dbra
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Hany megszerzett kreditje van ezen a szakon?
181-210 2,32
151-180 4,28
121-150 13,01
91-120 11,94
61-90 22,28
31-60 15,69
0-30 30,48
0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

18. 4bra

8.1. Kurzusértékelés

8.1.1. Primer feldolgozas

A feltett tesztkérdésekbol 49 kérdés (9. tablazat) vonatkozott a kurzusok értékelésére. A 41-
45. kérdésekre igen/nem valasz volt adhatd, a tobbi kérdést 1-5-ig terjedd osztalyzattal
lehetett értékelni. Ez utobbi kérdések atlagos eredményét szemlélteti a 19. abra.

Sorszam Kérdés
1. A tantargyat masoknak is ajdnlanam.
2. Az oktat6 6rait masoknak is ajanlanam.
3. Az oktato tekintettel volt a résztvevok személyiségi jogaira.
4. Az 6rék interaktivak voltak.
5, Mindenki szamara volt lehetdség az aktiv részvételre.
Mennyire hasznalt rendszeresen oktatas-technikai segédeszkozoket az
6. | oktato?
7. Mennyire tartotta be az oktatd a meghirdetett tematikat?
8. Mennyire kedvelte a targyat?
9. Mennyire figyelemfelkeltdek az oktaté altal tartott foglalkozasok?
10. Mennyire aktualis, friss, érdekes a tananyag?
11. Mennyire érthet6 és kovethetd és tanulhat6 az eléadas?
12. Mennyire jegyzetelhetok az oktatd foglalkozasai?
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Mennyire volt elérhetd irott formaban a tananyag? (el6adasvazlat,

13. nyomtatott jegyzet, tankonyv, cikkek, szakkonyvek, internet)
Mennyire allnak rendelkezésre elegendd mennyiségben és mindségben az
14. oktato altal hasznalt (pl. irdsvetitd folia, szemléltetd eszkdzok)
segédanyagok?
15. Mennyire €rzi nehéznek az anyagot a tobbi targyhoz képest?
16. Mennyire tartja jelentdsnek a targyat a tobbihez képest?
17. Mennyire voltak az 6rak jol strukturaltak?
18. Mennyire megfeleld a temp6 altalaban?
19. Mennyire egészitik ki a gyakorlatok a tananyagot?
20. Mennyire segiti a hazi- ill. a tervezési feladat a tananyag elsajatitasat?
Mennyire segitik a tablara felirtak vagy az egyéb szemléltetés az anyag
21. megtanuldsat?
Mennyire tartja fontosnak a foglalkozasokat a tananyag elsajatitasa
22. szempontjabol?
23. Mennyire egészitik ki a tanar altal adott feladatok az orak tartalmat?
24. Mennyire tanit a kurzus a problémamegoldasra?
Mennyire segitette a kurzus hatékonyan egy vagy tobb 1) készsége
25. | kialakitasat?
Mennyire segitette a kurzus hatékonyan egy vagy tobb 1) készsége
26. begyakorlasat?
Mennyire taldlta hasznosnak a targyat a jovendd szakmadjara valo
27. felkésziilésben?
28. Az 6rak hany szazalékat tartotta meg az oktatd?
29, Az oktat6 altalaban mennyire pontosan kezdte el és fejezte be az orat?
30. Maradt-e el potlas nélkiil tanora az oktato targyai esetében?
31. Mennyire tartja a kurzus idokereteit megfelelonek?
32. Kell6 oraszadm allt-e rendelkezésre az oktatds szamara?
33. Az oktat6 a rendelkezésre all6 idokeretet jOl hasznélta ki?
34. Mennyire épiti fel logikusan az oktat6 a tananyagot?
3s. Mennyire utal az oktatd a targya €s a tobbi targy 0sszefiiggésére?
36. Mennyire volt j6 az oktatd orakra vald felkésziiltsége?
37. Mennyire volt jo az oktatd eléaddkészsége?
38. Mennyire figyelemfelkeltéek az oktatd orai?
39. Mennyire adtak a tananyagon tilmenden élményt az oktatd orai?
Mennyire tekinti mintanak az oktaté pedagogiai munkéjat a maga
40. szamdra?
41. Problémai megoldasara mindig kapott segitséget?
42. Fordulhat-e az oktatohoz kérdésekkel a foglalkozasokon kiviil is?

35




43. Van elegendd konzultacids idépont a targyhoz?

44. Kihasznélta a konzultacios lehetéségeket?

Az eldadd tanusitott-e etikdtlan magatartast Onnel vagy méasokkal

45. szemben?

46. Milyen(ek) az oktat6 és a hallgatok viszonya?

47. Milyen(ek) az oktatd segitokészsége?

48. Milyen(ek) az eldado stilusa, fellépése?

49, Milyen(ek) volt az 6rdk hangulata, 1égkdre?

A kérdésekre adott valaszok a 1,7 osztalyzati, azaz a 42,4%-os intervallumban helyezkednek
el. A legmagasabbra 4,8 (94,99%) a ,, Az ordak hany szdzalékat tartotta meg az oktato?”
kérdést mindsitették a hallgatok, a legkevesebb pontszamot 3,1 (52,59%) pedig ,, Mennyire

9. tablazat A kurzusok értékelésére vonatkozo tesztkérdések

segitette a kurzus hatékonyan egy vagy tobb uj készsége begyakorlasat?” kérdés kapta.

A kurzusok értékelésére vonatkozo kérdések kozott a kapott valaszok legnagyobb atlagos
eltérését (1,32) a ,,Mennyire hasznalt rendszeresen oktatds-technikai segédeszkozoket az
oktat6?” és a , Kello oraszam dllt-e rendelkezésre az oktatds szamara?” kérdések, mig a
megkérdezettek legegyontetiibb véleményét (atlagos eltérés 0,48) ,, Az ordk hany szazalékat

tartotta meg az oktato?” kérdés valtotta ki.
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19. dbra

A 41-45. kérdésekre igen/nem valasz volt adhato. A kérdésekre adott valaszok szézalékos
megoszlasat a 20. abra mutatja.

36




Az el6ad6 tanusitott-e etikatlan magatartdst Onnel 9,95
vagy masokkal szemben? 90,05
27,62
Kihasznalta a konzultédc és lehetdségeket? 72,38
« C e . 5 88,62
Van elegencd konzultacios idépont a tdrgyhoz: 11,38
Fordulhat-e az oktatohoz kérdésekkel a 84,84
foglalkozasokon kiviilis? 15,16
o . . iy 85,91
Problémaimegoldasara mindig kapott segitséget? 14,09

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M gen ®WNem

20. abra

8.1.2. Szekunder feldolgozas
A szekunder feldolgozéashoz a kurzusok értékelésére vonatkozd 49 kérdésbdl a kovetkezd 4
kérdéscsoportot hoztuk létre:

a) Az oktatas szinvonala: 1-27

b) Az eléadasok, szemindriumok szama, gyakorisaga, idétartama: 28-33

c) Oktatoi szakmai felkésziiltség: 34-40

d) Oktato-hallgatéd viszony: 46-49

A szekunder feldolgozas eredményét szemlélteti a 21. 4bra.
Az kurzusok értékelésére vonatkozo négy kérdéscsoportbol a valaszadok legalacsonyabbra az

»OKktatas szinvonalat” értékelték 3,54 (63,61%), mig a legalaposabbnak a ,,Az eléadasok,
szeminariumok szamat, gyakorisagat, idétartamat™ tartottak 4,28 (82,02%).
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Oktatoé-hallgaté viszony 3,73

Oktatéiszakmai felkeésziltség 3,71
Az el6adasok, szeminariumok 4,28
szama, gyakorisaga, id6tartama
3,54

Az oktatds szinvonala

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

21. abra

8.2. A vizsgarendszer és a szamonkérések értékelése

8.2.1. Primer feldolgozas

Tovabbi 15 kérdés (10. tablazat) vonatkozott a vizsgarendszer és a szadmonkérések
értékelésére. A kérdéseket 1-5-ig terjedd osztalyzattal lehetett értékelni. A kérdések atlagos
eredményét szemlélteti a 22. abra.

Sorszam Kérdés

50. Milyen érdemjegyet kapott az értékelt targybol?

51. | On szerint On hényast érdemelt volna?
52. Mennyire volt elégedett a megszerzett érdemjeggyel?

Mennyire tdjékoztatja az oktatd a hallgatokat az adott félév elején az adott
33. | kurzus kdvetelményeirdl, elvardsairol?
54. Mennyire segitették az orak a tananyag elsajatitasat?

Mennyire voltak 6sszhangban a szdmonkérési kovetelmények az atadott
SS. ismeretekkel?

Mennyire vannak tudatdban a hallgatok az alternativ vizsgaztatasi médok
S6. elérhetdségével?

Mennyire vannak az oktatok tudataban az alternativ vizsgaztatési
S7. modokra vonatkozo torvényi/szabalyzati eléirdsoknak?

58. Mennyire élnek a hallgatok e lehetéségekkel?

Mennyire hajlando6 az oktato figyelembe venni a hallgatosag igényeit a
59. vizsgaidOpontok meghirdetésekor? (pl. mas tantargyak vizsgaiddpontjaval
valo litk6z¢€s elkeriilése)

Mennyire hajlandé az oktatd/tanszék tovabbi vizsgaiddpontokat

60. meghirdetni, amennyiben a meghirdetett vizsganapok betelnek?
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Mennyire van lehetdség félévkozi beszamolokkal,
61. évfolyamdolgozatokkal megajanlott vizsgajegyet szerezni?
62. Mennyire korrekt és kovetkezetes az eléado a vizsgan?
Mennyire érzi a tudasahoz mérten realisnak, igazsagosnak a kapott
63. jegyet?
64. Mennyire korrekt a szamonkérések értékelése?

10. tablazat A vizsgarendszer €s a szamonkérések értékelésére vonatkozo tesztkérdések

A kérdésekre adott valaszok a 1,94 osztalyzati, azaz a 48,45%-o0s intervallumban
helyezkednek el. A legmagasabbra 4,55 (88,76%) a , Mennyire tdjékoztatja az oktato a
hallgatokat az adott félév elején az adott kurzus kovetelményeirdl, elvarasairol?” kérdést
mindsitették a hallgatok, a legkevesebb pontszamot 2,61 (40,32%) pedig a , Milyen
érdemjegyet kapott az ertékelt tdrgybol?” kérdés kapta. Osszehasonlitasképpen az ,,On
szerint On hanyast érdemelt volna? ” kérdés is csak 2,97 pontot kapott.

A vizsgarendszer ¢és a szamonkérések értékelésére vonatkozd kérdések kozott a kapott
valaszok legnagyobb atlagos eltérését (1,59) a , Mennyire volt elégedett a megszerzett
erdemjeggyel?” kérdés, mig a megkérdezettek legegyontetiibb véleményét (atlagos eltérés
0,8) a ,,Mennyire tdajékoztatia az oktato a hallgatokat az adott félév elejéen az adott kurzus
kovetelmeényeirol, elvarasairol?” kérdés valtotta ki.

2,00 4,55

4,50

3,77 3,89

3,92

4,00

357 3,61 3,74 3,71

3,50 297 3,14 3,29
3,00 2,67 2,81

2,61 2,62

2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00
50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64

22. abra

8.2.2. Szekunder feldolgozas

A szekunder feldolgozashoz a vizsgarendszer és a szamonkérések értékelésére vonatkozd 15
kérdésbdl a kdvetkezd 4 kérdéscsoportot hoztuk 1étre:

a) A vizsgakovetelmények és tananyag 0sszhangja: 50-55
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b) A vizsga modja: 56-58
c) A vizsgarendszer rugalmassaga: 59-61

d) A vizsgéaztatok és a vizsgaeredmények korrektsége, megalapozottsaga: 62-64

A szekunder feldolgozas eredményét szemlélteti a 23. dbra.

A vizsgarendszer és a szamonkérések értékelésére vonatkozo négy kérdéscsoportbol a
valaszadok legalacsonyabbra a ,,Vizsga modjat” értékelték 2,86 (46,5%), mig a
legalaposabbnak a ,,A  vizsgaztatbk ¢és a vizsgaeredmények korrektségét,
megalapozottsagat” tartottak 3,79 (69,77%).

Avizsgaztatok és a vizsgaeredmények 3,79
korrektsége, megalapozottsaga

Avizsgarendszer rugalmassaga 3,33
Avizsga modja 2,86
Avizsgakovetelmények és tananyag 3,49

osszhangja

0,000,501,001,502,002,503,003,504,00

23. abra

8.3. Erosségek, gyengeségek
Eroésségek:
—  Orarend és tematika betartasa.
— Oktatok felkésziiltsége.
— A vizsgak korrektsége.

Fejlesztendo:
— Problémamegoldasra nevelés.

—  Uj készségek kialakitasa, ezek begyakorlasa.

— Alternativ vizsgalehetdségek
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8.4. Ertékelés

A hallgato6i elégedettség elemnél az Osszes elérhetd pontszam: 200. Ez mind a teszt alapjan
szerezhetd meg.

A tesztkérdesekre adott valaszok alapjan atlagként 64% adodott, mely a 200 pontbol 128
pontot jelent. Igy a hallgatoi elégedettség elem 128 pontot kapott.
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9. Tarsadalmi hatas

A tarsadalmi hatast a végzett hallgatokat foglalkoztaté cégek és a kiilonféle kamarak
vonatkozasdban szerettik volna vizsgalni. Ez utdbbiaktdl azonban egyetlen valasz sem
érkezett.

9.1. Végzett hallgatokat foglalkoztato cégek

A felmérés sordn mindosszesen 120 céget kérdeztiink meg, melyek koziil 23 toltotte ki a
kérdobivet, igy a valaszadok aranya 19,17%.

9.1.1. Primer feldolgozas

A teszt 26 kérdést tartalmazott (11. tablazat). A 4., 5. és 25. kérdésekre igen/nem/részben, a
1., 2., 3., 6. és 26. kérdésekre pedig szoveges valasz volt adhato. A tobbi kérdést 1-5-ig
terjedd osztalyzattal lehetett értékelni. Ez utobbi kérdések atlagos eredményét szemlélteti a
24. 4bra. A kérddiven az 1. jelentette a legjobb az 5. a legrosszabb osztalyzatot. Azért, hogy a
diagramok jobban értelmezhetdek legyenek a kiértékelés soran ezt megforditottuk, hogy a
magasabb érték itt is a jobb eredményt jeldlje.

Sorszam Kérdés

Az intézmény hany volt hallgatojat alkalmazza?

Ezek a munkatarsak 4tlagosan mennyi ideje (év) allnak alkalmazéasban?

Milyen beosztas(ok)ban alkalmazzak 6(ke)t?

Képzettségiiknek megfelel-e ez a beosztas/munkakor?

Részesiiltek-e a munkatarsak eléléptetésben alkalmazasuk ideje alatt?

Amennyiben az el6z6 kérdésre igennel felelt, akkor hdnyszor és milyen
beosztasban?

Mennyire elégedettek az intézménybdl felvett végzettek teljesitményével?

Mennyire elégedett az intézménybdl felvettek elméleti szakmai
felkésziiltségével?

Mennyire elégedett az intézménybdl felvettek gyakorlati szakmai
felkésziiltségével?

Mennyire vannak a felvettek tisztaban a szakma legfrissebb elméleti és
gyakorlati eredményeivel, alkalmazasaval?

o P A A E i Pl i

10.

11. Mennyire integralt a felvettek szakmai tuddsa?

Mennyire képesek a megtanultakat kreativ mdédon problémamegoldésra
alkalmazni?

Mennyire képesek a felvettek a megtanultakat a munkakoriikben elvart
13. moddon tovabbfejleszteni, boviteni?

12.

14. Mennyire elégedettek az intézménybdl felvettek nyelvtudasaval?

Mennyire elégedettek az intézménybdl felvettek informatikai

15. ismereteivel?

16. Mennyire elégedettek az intézménybdl felvettek kommunikécios
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képességeivel?

17. Mennyire elégedettek az intézménybdl felvettek altalanos miiveltségével?
Mennyire felel meg munkakoriiknek az intézménybdl alkalmazottak

18. személyisége, hozzaallasa, viselkedéskultirdja?

19. Mennyire képesek csapatban dolgozni az intézménybdl felvettek?

20. Mennyire tartja jonak az intézményrdl kialakult altalanos képet?
Mennyire tartja az intézmény a kapcsolatot a sziikebb szaktertilet

21. képviseldivel, cégekkel, kamarakkal?
Mennyire latja zavartalannak a cégek/varos/régio és az intézmény

22. egylittmiikodését?
Mennyire igyekszik az intézmény On szerint a cégek/varos/régio

23. oktatasi/kutatasi/szolgaltatasi igényeit kiszolgalni?
Mennyire igyekeznek On szerint a cégek/varos/régio oktatdsi/

24. kutatasi/szolgaltatasi igényeik kiszolgaldsat az intézménnyel végeztetni?
Amennyiben munkatarsait be kellene iskolazni, javasolna-e neki

25. intézményiink olyan képzését, melyen végzett munkatarsat mar alkalmaz?
Amennyiben van barmi, az intézménnyel kapcsolatos véleménye vagy

26. javaslata, kérem fogalmazza azt meg az aldbbiakban roviden.

11. tablazat A cégek felmérésének tesztkérdései

A kérdésekre adott valaszok a 1,72 osztalyzati, azaz a 43,03%-o0s intervallumban
helyezkednek el. A legmagasabbra 4,30 (82,5%) a ,, Mennyire képesek csapatban dolgozni az
intézmeénybol felvettek?” kérdést mindsitették a valaszadok, a legkevesebb pontszamot 2,58
(39,47%) pedig a ,, Mennyire elégedettek az intézménybdl felvettek nyelvtudasaval?” kérdés
kapta.

A kapott valaszok legnagyobb atlagos eltérését (1,03) a , Mennyire elégedett az
intézmeénybol felvettek gyakorlati szakmai felkésziiltségével?” kérdés, mig a megkérdezettek
legegyontetiibb véleményét (atlagos eltérés 0,46) a , Mennyire elégedett az intézmenybdl
felvettek elméleti szakmai felkésziiltségével?” kérdés valtotta ki.
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24. abra
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A 4. 5. és 25. kérdésekre igen/nem vélasz volt adhatd. A kérdésekre adott valaszok

szazalékos megoszlasat a 25. dbra mutatja.

Amennyiben munkatarsait be kellene iskolazni,
javasolna-e nekiintézményink olyan képzését,
melyen végzett munkatarsat mar alkalmaz?

Részeslltek-e a munkatarsak el8léptetéshen
alkalmazasuk ideje alatt?

Kepzettségiknek megfelel-e ez a
beosztds/munkakar?

' ,00
45,45
22,73
22,73
77,27
22,73
20 40 60 80 100
B Nem

M [gen MRészben

100,00

9.1.2. Szekunder feldolgozas

25. abra

A szekunder feldolgozashoz a kérdésekbdl a kdvetkezd 2 kérdéscsoportot hoztuk 1étre:

a) Szakmai felkésziiltség: 8-13
b) Egyéb készségek, személyiség: 14-19

A szekunder feldolgozas eredményét szemlélteti a 26. dbra.

Mindkét kérdéscsoport meglehetdsen alacsony pontszamot kapott. A végzett hallgatok
»Egyéb készségeit, személyiségét” alacsonyabbra értékelték 3,85 (71,16%), és a ,,Szakmai
felkésziiltség” kapta a magasabb pontszamot 3,91 (72,66%).

Egyeb készsegek, személyiseg

Szakmaifelkészlltség

3,91

3,80 3,862 3,84 3,66 3,88 3,90 3,92

26. abra
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9.2. Erosségek, gyengeségek
Erdsségek:

— Szakmai felkésziiltség.

— Problémamegoldd képesség.

— Hozzaallas, viselkedéskultura.
Fejlesztend6:

— Nyelvtudas.

9.3. Ertékelés

A tarsadalmi hatas elemnél az Osszes elérhetd pontszam: 60. Ez mind a teszt alapjan
szerezhetd meg.

A tesztkérdésekre adott valaszok alapjan atlagként 73% adodott, mely a 60 pontbol 44 pontot
jelent. Igy a tarsadalmi hatas elem 44 pontot kapott.
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10. Szervezeti eredmények

10.1. Az oktatasi tevékenységre vonatkozoan

A Gépészmérnoki ¢s Informatikai Karon 2009-ben végzett hallgatok megoszlasa:

Abszolutdériumot szerzett: 548 6

Oklevelet szerzettek szakonkénti megoszlasa
Szak Fé
Egyetemi szintli gépészmérnok 71
Egyetemi szintli miiszaki informatikus 78
Egyetemi szintli miiszaki menedzser 53
Egyetemi szintli kozgazdasagi programozo 10
matematikus
BSc szintli gépészmérndk 51
BSc szintli mérndk informatikus 27
Programtervezd informatikus BSc 4
Foiskolai szintli programoz6 matematikus 7
BSc szintii villamosmérndk 16
Foiskolai szintli gépészmérnoki 91
Fdiskolai szintii villamosmérnok 31
Oklevelet szerzett 6sszesen 439

12. tablazat

Az abszolutériummal rendelkezdk, de oklevelet nem kapottak tilnyomo tobbsége nyelvvizsga
hidnyaban nem kapta meg oklevelét 2009-ben.

A szigorlati eredményekkel nem lehetiink elégedettek, az oklevél-mindsitések viszont sokkal
kedvezobb képet mutatnak. Ennek magyarazata egyrészt életkori sajatossag: a végzos
hallgatok tudatosabbak; masrészt a jobb szakdolgozat és diplomaterv eredmények a konzulens
oktatok kovetkezetes és kitarto munkajanak is koszonheto.

Tekintettel arra, hogy a gazdasagi valsag ellenére a mérnokok és az informatikusok irant
orszagszerte van kereslet, ezért végzettjeink tobb 4allasajanlat koziil is valogathatnak,
elhelyezkedési gondjaik a lakhelyvaltoztatasra hajlandd végzettjeinknek nincsenek.

Hallgatéink 0Osszlétszama az elmult években alig véltozott. A nappali tagozaton a
kreditrendszer tanulmanyi idét nyajtd6 hatdsdnak és a felvehetd hallgatéi 1étszam enyhe
novekedésének kovetkezményeként 10% koriili értékkel nétt. A levelezd tagozatos
képzésekben résztvevd hallgatok szdma viszont csokkenést mutat. A nappali tagozaton a
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lemorzsolddas nem jellemz6 (5-8% szaktol fiiggden), a tanulmanyok elhtuzodésa és a tovabbi
idéveszteséggel jard szakvaltasok novekvd szdma viszont sajnos igen.

Az allamilag finanszirozott és a koltségtéritéses képzésen részt vevo hallgatok aranya jelenleg
2632/88]1.

A karon folyé TDK munka bemutatasat lasd a 6.2.5 pontban.

10.2. A kutatasi tevékenységre vonatkozoan

A Gépészmérndki és Informatikai Kar oktatdi, kutatdi és munkatarsai kiilonb6zd szervezeti
keretekben folytatnak kutatési és fejlesztési tevékenységet. Ennek harom formajat emeljiik ki:
a MeAKKK, az MLR-RET ¢s a tanszéki szervezeti kereteken beliil folytatott munkak. A 13.
tablazatban lathato az elmult néhany évben tanszéki keretek kozott kidolgozott ipari
megbizasos témak szama.

Ev Témak szama
2006 50
2007 53
2008 68
2009 62

13. tablazat

A kutatasok nagy rész¢ébdl publikaciok is sziilettek. A MeAKKK-ban és az MLR-RET-ben
folyo kutatasok eredményeirdl rendszeresen szerveznek konferenciat.

10.3. A szervezet gazdalkodasara vonatkozoan

A kar gazdalkodasat sulyosan megterhelik az évente emelkedd szolidaritdsi alapba torténd
befizetések. Ez er6sen befolyasolja a tervezhetdséget.

10.4. Erosségek, gyengeségek

Eroésségek:
— A kar olyan mérnokoket és informatikusokat képez, akik jo eséllyel el tudnak
helyezkedni a mai nehéz munkaerdpiacon is.

Fejlesztend6:
— A kutatési tevékenység fokozasa, kiilonos tekintettel a kdzvetleniil felhasznalando
kutatasi témakra.

10.5. Ertékelés

A szervezeti eredmények elemnél az Osszes elérhetd pontszam: 150. Ez mind a szoveges
elemzés alapjan szerezhetd meg.

A szoveges értékelés vonatkozasaban a konszenzusos értékelés 88%-ot eredményezett, amely
a 150 pontbdl 132 pontot jelent. Igy a szervezeti eredmények elem 132 pontot kapott.
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