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A SZAKIRANYU TOVABBKEPZES KEPZESI ES
KIMENETI KOVETELMENYEI

Lean folyamatfejleszt6é szakmérnok szakiranyu tovabbképzési szak

1. A szakiranyu tovabbképzési szak megnevezése: lean folyamatfejlesztd szakmérnok szakirdnya
tovabbképzési szak

2. A szakképzettség oklevélben szereplé megnevezése: lean folyamatfejlesztd szakmérnok
3. A szakiranyu tovabbképzés képzési teriilete: miiszaki képzési teriilet

4. A szakiranyu tovabbképzésre torténo felvétel feltétele: Miiszaki; informatika; agrar; kozigazgatasi,
rendészeti és katonai képzési teriiletek valamelyikén legalabb alapképzésben (vagy ezzel egyenértékii
foiskolai szintii képzésben) megszerzett végzettség és mérnok szakképzettség.

5. A képzési id6: 2 félév
6. A szakképzettség megszerzéséhez osszegyiijtend6 kreditek szama: 60 kredit

7. A képzés soran elsajatitandé kompetenciik, tudaselemek, megszerezheté ismeretek, személyes
adottsagok, készségek, a szakképzettség alkalmazasa konkrét kornyezetben,
tevékenységrendszerben:

Elsajatitandé kompetenciak:

— gyakorlatorientélt feladatelemzés;

— rendszerszemléletli problémamegoldas;

— gyartasi és logisztikai folyamatok szervezése €s fejlesztése;
— adekvat kommunikacio;

— meggy6z0készség;

— konfliktusmegoldé készség.

Tudaselemek, megszerezhet6 ismeretek:

Megszerezhetd tudaselemek:

— logisztikai rendszerek és folyamatok kialakitasa és miikddtetése;
— termelési rendszerek és folyamatok kialakitasa és mitkodtetése;
— a folyamatos fejlesztés elméleti megalapozasa;

— aveszteségcsokkentés modszereinek alkalmazasa;

— alean filozofia elsajatitasa;

— lean rendszerek kiépitése, mitkodtetése és fejlesztése;

— folyamatfejlesztési szoftverek alkalmazasa.

Megszerezhetd ismeretek:

lean menedzsment eszkozei és modszerei, ezek gyakorlati alkalmazasi lehetségei;
a mindségmenedzsment eszkdzrendszere;

folyamat- és projektmenedzsment modszerek;

alapveté munkavédelmi és ergonomiai ismeretek;

— menedzsment és kommunikacios ismeretek.



Személyes adottsagok:

— elemzo képesség

— problémamegoldas

— rendszerszemlélet

— jo kommunikacios és érdekérvényesitd készség

— innovativ gondolkodas

— nyitottsag az 1j megoldasok befogadasara és kidolgozasara.

A szakképzettség alkalmazasa konkrét kornyezetben, tevékenységrendszerben:

A Vegzett hallgatok képesek:
egy adott szervezeti egységnél, a lean mddszerek alkalmazasaval Onalléan megtervezni, illetve
fejleszteni a gyartast, a logisztikai rendszereket és folyamatokat;

— 0nallo tanacsadoi tevékenység végzésére;

— a folyamatos fejlesztés és a veszteségcesokkentés modszereinek alkalmazasara.

A hallgatd a megszerzett szakképzettséggel alkalmas lesz gyartdsi és szolgaltatasi folyamatok

optimalizalasara, a folyamatok hatékonysaganak javitdsdra, veszteségek feltarasara. A megszerzett
tudast hasznosithatjak termeld és szolgaltatd szervezetek egyarant. A lean szemlélet kialakitasa és
fejlesztése nélkiilozhetetlen logisztikai vallalkozasoknal, gyartoknal, szolgaltatoknal széles korben.

8. A szakképzettség szempontjabol meghatirozé ismeretkorok és a fobb ismeretkorokhoz rendelt
kreditértékek:

Alapozé tantargyak: 12-15 kredit
Lean szemlélet alapjai; Logisztikai rendszerek és folyamatok; Termelési rendszerek és folyamatok
Szaktargyak: 25-30 kredit

Lean eszk6zok, mddszerek, esettanulmanyok; Folyamatiranyitas; Mindségiranyitasi rendszerek és
modszerek; Projektmenedzsment; Vallalkozasmenedzsment, Szoftverek a folyamatfejlesztésben

Kiegészité szakismeretek: 8-12 kredit
Szakmai kommunikacio; Munkavédelem és ergondmia, Szervezet- és munkapszichologia

9. A szakdolgozat kreditértéke: 10 kredit
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A SZAKIRANYU TOVABBKEPZES KEPZESI
PROGRAMIJA

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan kidolgozott tanterv €s tantargyi

programok

A képzési id6 2 félév. Az oktatas levelez6 rendszerben torténik, 6sszesen 220 tanéraban.

Kontakt orak és

kreditek megoszlasa Szam(,)n!(eres
. félévi bontasban modja
Tantargyak
l. .
K |GY | A
E+Gy/Kr | E+Gy/Kr
ALAPOZO TANTARGYAK (12 kredit)
Logisztikai alapismeretek 12+4/4 X
Lean szemlélet alapjai 12+4/4 X
Logisztikai rendszerek és folyamatok 12+4/4 X
SZAKTARGYAK (28 kredit)
Lean eszkdzok és modszerek 12+4/4 X
Lean gyartas és karbantartas 12+4/4 X
Logisztikai folyamatok optimalizaldsa 12+4/4 X
Logisztikai folyamatok szimulacidja 12+4/4 X
Mindségbiztositas a logisztikaban 12+4/4 X
Ipari automatizalas 12+4/4 X
Projektmenedzsment 12+4/4 X
KIEGESZITO SZAKISMERETEK (10 kredit)
Uzleti kommunikécio 12+0/3 X
Szervezeti magatartas és teljesitménymenedzsment 12+4/4 X
Munkavédelem és ergondmia 12+0/3 X
Szakdolgozat (10 kredit) 0+20/10 X
Osszesen 96+24/30 | 60+40/30
Mindésszesen 156+64/60
E —el6adds Gy —gyakorlat Kr—kredit K —kollokvium GY —gyakorlati jegy A — alairas




A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan kidolgozott tantargyi programok

Tantargy neve: Tantargyhoz rendelt kredit:
Logisztikai alapismeretek 4

A tantargy felvételére javasolt félév: Szamonkérés modja:
1.félév Kollokvium

Tantargy féléves draszdma
Elmélet: 12 Gyakorlat: 4

Tantargy tartalma:

A tantargy célja:

A kurzus soran a hallgatd megismertetése a logisztika fogalmi rendszerével, a gyakorlati életben
eloforduld jellegzetes logisztikai struktirakkal, valamint a szakteriilet gyakorlati jelentdségével a
termel0 és szolgaltato vallalatok gazdasagos mitkodtetésében.

A tantargy témakorei

1) Anyagmozgatas fejlédése. Zartlanci komplex anyagaramlasi rendszer. Anyagaramlasi rendszer
strukttraja.

2) Logisztikai miiveletek, allapotvaltozasok. Logisztika fogalma. Logisztikai alapelvek és célok.

3) Logisztikai koltségek, teljesitmények. Logisztikai rendszer anyag- és informacié aramlasa,
informacids csatornai.

4) Termelé vallalat logisztikai rendszerének felépitése és jellegzetes logisztikai alrendszerei:
beszerzési, termelési, elosztasi és Gjrahasznositasi logisztika folyamata, miikodése, stratégiai.

5) Szolgaltato vallalatok logisztikai rendszerének tipikus esetei. Halozatszerlien mitk6dé termeld-
szolgaltatd rendszerek logisztikaja.

6) A logisztika fejlédési tendenciai. Logisztikai stratégiak.

7) Logisztikai koncepcié tartalma, helye a vallalati menedzsmentben. Logisztikai szervezet
véltozatai.

Kotelezo és javasolt irodalom:

Cselényi J., lllés B. szerk.: Logisztikai rendszerek 1., Miskolci Egyetemi Kiado, Miskolc-Egyetemvdros,
2004.

Prezenszki J.: Logisztika I., BME Mérnoktovabbkepzo Intézet, Budapest, 2004.

R. Jiinemann: Materialfluss und Logistik, Springer Verlag, ISBN 3-540-51225-X, 1989.

Cselényi J., lllés B. szerk.: Anyagaramlasi rendszerek tervezése és iranyitdasa I. Miskolci Egyetemi
Kiado, ISBN 963 661 672 8, 2006.




Tantargy neve: Tantargyhoz rendelt kredit:
Lean szemlélet alapjai 4

A tantargy felvételére javasolt félév: Szamonkeérés modja:
1.félév Gyakorlat

Tantargy féléves draszdma
Elmélet: 12 Gyakorlat: 4

Tantargy tartalma:

A tantargy célja:

A lean szemlélet elsajatitasanak modja jelentds hatassal van a vallalatok versenyképességére. A kurzus
soran a hallgatok megismerkednek a lean filoz6fia kialakulasaval, fontosabb jellemzdivel,
Osszefliggéseivel, amely alapjaul szolgal a folyamatok fejlesztéséhez felhasznalandd lean eszko6zok,
moddszerek elsajatitdsanak.

A tantargy témakorei
1) Lean kialakulasanak torténete. 14 vallalatiranyitasi alapelv.
2) TPS haz modell felépitése, épitdelemek fontosabb jellemzoi.
3) Lean alapfogalmak, alapelvek.
4) Veszteségtipusok, lean alaplépések.
5) Kaizen, kairyo. Toyota-Kata
6) Idétényezék meghatarozasa.
7) Esettanulmanyok.

Kotelezo és javasolt irodalom:

James P. Womack, Daniel T. Jones: Lean személet, ISBN 978-963-9686-83-0

Jeffrey K. Liker, A Toyota modszer, ISBN 978-963-9686-43-0

1llés Béla, Elke Glistau, Norge I. Coello Machado: Logisztikai és Mindségmenedzsment, ISBN 978-963-
87738-0-




Tantargy neve: Tantargyhoz rendelt kredit:
Logisztikai rendszerek és folyamatok 4

A tantargy felvételére javasolt félév: Szamonkeérés modja:

1. félév Gyakorlat

Tantargy féléves draszama
Elmélet: 12 Gyakorlat: 4

Tantargy tartalma:

A tantargy célja:

A kurzus soran a hallgatok megismerkednek a vallalati logisztikai rendszer egyes alrendszereinek
tervezési €s iranyitasi modszereivel. A kapott ismeretanyag felhasznalasaval a hallgatok képessé valnak
a logisztikai rendszerek optimalis kialakitasara és mikodtetésére.

A tantargy témakorei
1) Termel6 vallalat logisztikai rendszerének alrendszerei.
2) Beszerzési logisztika tervezési és iranyitasi modszerei.
3) Termelési logisztika tervezési és iranyitasi modszerei, logisztikaval integralt termelésiitemezés.
4) Elosztasi logisztika tervezési és iranyitasi modszerei.
5) Hulladékkezelés és Gijrahasznositas logisztikaja.
6) Logisztikai informacios rendszer felépitése, fobb elemei.
7) Logisztikai rendszer tervezésének-fejlesztésének informaciods rendszere.
8) Logisztikai rendszer iranyitasahoz kapcsolodo feladatok.

Kotelezo és javasolt irodalom:

Cselényi J., lllés B.: Logisztikai rendszerek I, Miskolci Egyetemi Kiado, 2005.

Cselényi J., lllés B.: Anyagaramldasi rendszerek tervezése és iranyitasa, ISBN 963 661 672 8, Miskolci
Egyetemi Kiado, 2006.

1llés B., Glistau E., Machado N. I. C.: Logistik und Qualititsmanagement, ISBN 978 963 87738 1 4,
Miskolc, 2007.




Tantargy neve: Tantargyhoz rendelt kredit:
Lean eszkozok és modszerek 4

A tantargy felvételére javasolt félév: Szamonkeérés modja:
1.félév Gyakorlat

Tantargy féléves draszdma
Elmélet: 12 Gyakorlat: 4

Tantargy tartalma:

A tantargy célja:

A lean eszk6zok és modszerek ismerete elengedhetetlen a hatékony folyamatfejlesztési tevékenység
végrehajtasdhoz. A targy keretében a hallgatok megismerkednek a lean filozofia ipari kdrnyezetben
leginkabb alkalmazott modszereivel, eszkozeivel. Az elméleti ismeretek mellett esettanulmanyok
formdjaban a gyakorlati alkalmazhat6sagi lehetéségekre is kitériink.

A tantargy témakorei
1) Ertékfolyamat térképezés modszere.
2) 58S, standardizalas, standard munka, javaslattételi rendszer.
3) Kanban rendszer.
4) Single Minute Exchange of Die (SMED).
5) Heijunka, Jidoka.
6) Andon, Poka-Yoke.
7) A3 menedzsmentfolyamat.
8) Esettanulmanyok.

Kotelezo és javasolt irodalom:

James P. Womack, Daniel T. Jones: Lean személet, ISBN 978-963-9686-83-0

Jeffrey K. Liker, A Toyota modszer, ISBN 978-963-9686-43-0

1llés Béla, Elke Glistau, Norge I. Coello Machado: Logisztikai és Mindségmenedzsment, ISBN 978-963-
87738-0-7
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Tantargy neve: Tantargyhoz rendelt kredit:
Lean gyartas és karbantartas 4

A tantargy felvételére javasolt félév: Szamonkeérés modja:
2.félév Gyakorlat

Tantargy féléves oraszama
Elmélet: 12 Gyakorlat: 4

Tantargy tartalma:

A tantargy célja:
A kurzus soran a hallgatok részletesen megismerkednek a Lean-kozpontu gyartas fontosabb elemeivel.
A kapott ismeretanyag felhasznalasaval a hallgatok képessé valnak a kiilonbozé faktorialis
kisérlettervezési modszerek megbizhatd alkalmazéasara. A hallgatok megismerik a TPM technikak
jellegzetességeit.

A tantargy témakorei

1) Mindségi, biztonsagi, kornyezetvédelmi standardok. A LEAN standardizacio elényei.

2) A teljes és részleges faktorialis kisérlettervezés alkalmazésa. A kisérlettervezés alkalmazasa az
optimalisra.

3) Elemzémodszerek a veszteség-okok feltarasara. A Kaizen klasszikus és 1 eszkozei. A
Deming-ciklus szerepe a veszteségforrasok visszaszoritasaban.

4) A LEAN és az ember. Empowerment, motivacio, csapatmunka, tréning. SMED.

5) A TPM kialakuldsa. A karbantartasi szemléletmod fejlédése, a valtozas sziikségessége.

6) A TPM felépitése. Klasszikus TPM szemlélet. Autoném karbantartas célja, elvi hattere,
épitdelemei.

7) Tisztitasi és vizsgalati rend kialakitdsa, megszilarditisa. Az autonom karbantartasi pillér
iddterve.

8) Tervszerii karbantartasi program. A karbantartas-fejlesztés idéterve.

Kotelezo és javasolt irodalom:

J. P. Womack, D. T. Jones: Lean thinking, Simon & Schuster Inc., 2008.

Péczely Gy., Péczely Cs., Péczely Gy.: LEAN3 Termelékenységfejlesztés egységes rendszerben, AA.
Stadium Diagnosztikai és Menedzsment Kft., 201 1.

Montgomery D. C.: Design and Analysis of Experiments, John Wiley & Sons (Asia) Pte Ltd, 2009
Fridrik L.: Vialogatott fejezetek a gépgydrtas-technologiai kisérletek tervezése temakorébaol,
Tankonyvkiado, Budapest, 1989.
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Tantargy neve: Tantargyhoz rendelt kredit:
Logisztikai folyamatok optimalizalasa 4

A tantargy felvételére javasolt félév: Szamonkeérés modja:
1.félév Kollokvium

Tantargy féléves oraszama
Elmélet: 12 Gyakorlat: 4

Tantargy tartalma:

A tantargy célja:

A logisztikai folyamatok optimalis kialakitasa mind {izemen beliil, mind iizemen kiviil elengedhetetlen
feltétele a hatékony miikddésnek. A targy keretében a hallgatok megismerkednek a logisztikai
folyamatok tervezésének alapvetdé modszereivel. Az elméleti ismeretek mellett esettanulmanyok
formdjaban a gyakorlati alkalmazhat6sagi lehetéségekre is kitériink.

A tantargy témakorei
1) Anyagaramlas leirasi modszerei.
2) Jarattervezési modszerek.
3) Telepitési modszerek.
4) Egységrakomanyképzés tervezési modszerei.
5) Linearis programozas logisztikai feladatok megoldasaban.
6) Heurisztikus médszerek logisztikai folyamatok tervezésében.
7) Esettanulmanyok.

Kotelezo és javasolt irodalom:

Bdnyai T. (2013) Logisztikai folyamatok modellezése. In: Gubdn Akos (szerk.) Logisztika: felvetések,
példak, valaszok. 352 p. Budapest: Saldo Pénziigyi Tandcsado és Informatikai Zrt. pp. 291-352.
ISBN:978-963-638-452-4

Banyai T. (2014) A harmony search algoritmus alkalmazasa BOM make-0r-buy szempontii
optimalizalasahoz. PROSPERITAS 2:(1) pp. 4-25.

Wayne L. Winston: Operaciokutatas — modszerek és alkalmazasok 4., 6., 14., 15. és 17. fejezetei. Aula.
2003. ISBN 963 9478 61 X
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Tantargy neve: Tantargyhoz rendelt kredit:
Logisztikai folyamatok szimulaciéja 4

A tantargy felvételére javasolt félév: Szamonkeérés maodja:
2.félév Gyakorlat

Tantargy féléves oraszama
Elmélet: 12 Gyakorlat: 4

Tantargy tartalma:

A tantargy célja:

A kurzus soran a hallgatok megismerkednek a jellegzetes logisztikai rendszerek szimulacios
modellezési, értékelési és hatékonysagnovelési lehetségeivel. A kapott ismeretanyag felhasznalasaval
a hallgatok képessé valnak a logisztikai rendszerek szimulacids keretrendszerrel vald tervezésére,
fejlesztésére.

A tantargy témakorei
1) Szimulaciés modellezés fogalma, célkitiizései.
2) Szimulacios modellek tipusa, szimulacios vizsgalat megvalositasanak 1épései.
3) Anyagaramlasi jellemzok matematikai leirasanak lehet6ségei.
4) Szimul4cids esettanulmanyok.
5) Plant Simulation keretrendszer mitkodésének ismertetése.
6) Logisztikai folyamatok, rendszerek szimulacidés modellezése.
7) Logisztikai folyamatok, rendszerek fejlesztése szimulacios modellezéssel.

Kotelezo és javasolt irodalom:

1llés B., Glistau E., Machado N. I. C.: Logistik und Qualititsmanagement, ISBN 978 963 87738 1 4,
Miskolc, 2007.

Cselényi J., lllés B.: Anyagdramlasi rendszerek tervezése és iranyitasa, ISBN 963 661 672 8, Miskolci
Egyetemi Kiado 2006.

Tamds P., Kovdcs Gy.: Szimuldcio a logisztikaban, ISBN:978-963-358-121-6, Miskolc, 2015.
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http://www.isbnsearch.org/isbn/9789633581216

Tantargy neve: Tantargyhoz rendelt kredit:
Mindéségbiztositas a logisztikaban 4

A tantargy felvételére javasolt félév: Szamonkeérés modja:
2.félév Kollokvium

Tantargy féléves oraszama
Elmélet: 12 Gyakorlat: 4

Tantargy tartalma:

A tantargy célja:

A kurzus soran a hallgatd megismertetése a mindségbiztositds és a logisztika kapcsolataval, a
mindségiigyi rendszerekben megjelend anyagaramlasi kérdésekkel, valamint a mindségbiztositasi
alapelvek logisztikaban torténd alkalmazasanak céljaival és jelentdségével.

A tantargy témakorei

1) Mindség fogalma, a minéség harom felfogisa, termékmindség értelmezése. Mindségiigy
fejlodése: Anglia, USA, Japan, Németorszag. Deming 14 pontja.

2) Minéség, mindségbiztositas, mindségpolitika, mindségszabalyozas, mindségiigyi rendszer,
mindségellendrzés. A mindség hatdsa a vallalat komplex tevékenységére. Mindséget
befolyasolo tényezok.

3) A logisztika, mint integralt tudomany. Logisztikai miiveletek, logisztikai alapelvek, logisztikai
célok. Logisztikai rendszer teljesitménye, logisztikai koltségek, logisztikai rendszer anyag-és
informaci6 aramlasa. A min6éség és a logisztika kapcsolata.

4) Termelé vallalat esetén a minéségi hurok felépitése, logisztika a minGségbiztositasi korben.
Mindségbiztositas a  logisztikai  rendszerben, gyartasi folyamat logisztikdjanak
mindségbiztositasa, mindségbiztositas a raktarozasban.

5) Anyagkovetés modelljei, termékazonositds a minGségbiztositdsban. A termékazonositas
megvaldsitdsanak korszer lehetdségei.

6) Minbségi hurok a logisztikai szolgaltatasban: logisztikai folyamat iranyitisa, anyagok és
eszk6zok beszerzése, recycling folyamat, értékelés, miiszaki szolgaltatas, marketing,
logisztikai folyamat tervezése.

7) Az I1SO 9000-es szabvany tartalma. Auditok tipusai és céljai. Auditalas el6készitése: bevezetd
megbeszélés, feladatok, dokumentaciok. Az auditalas soran megjelend vizsgalati szempontok,
a feliilvizsgalat végrehajtasdnak menete.

Kotelezo és javasolt irodalom:

Cselényi J., lllés B. szerk.: Logisztikai rendszerek 1., Miskolci Egyetemi Kiado, Miskolc-Egyetemvdros,
2004.

1llés Béla, Elke Glistau, Norge 1. Coello Machado: Logisztika és minéségmenedzsment, Budai Nyomda,
ISBN 978-963-87738-0-7, 2007.

J. Langford: Logistics principles and applications, Sole Press, ISBN-10: 0-07-147224-X, 2007.
Cselenyi J., lllés B. szerk.: Anyagaramlasi rendszerek tervezése és iranyitasa 1. Miskolci Egyetemi
Kiado, ISBN 963 661 672 8, 2006.
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Tantargy neve: Tantargyhoz rendelt kredit:
Ipari automatizalas 4

A tantargy felvételére javasolt félév: Szamonkeérés modja:
2.félév Gyakorlat

Tantargy féléves oraszama
Elmélet: 12 Gyakorlat: 4

Tantargy tartalma:

A tantargy célja:

Az automatizalt gyartas alapkoncepcidjanak bemutatdsa, a programozhat6 logikai vezérlék (PLC)
szerepe. A gyartorendszerrdl informaciot szolgaltatd érzékeldk és a gyartasi folyamatra hatast gyakorlo
beavatkozok megismerése. Az ember-gép kapcsolat (HMI) tipusai, ami az operatort informalja a
géprol. A vezetékes és vezeték nélkiili kommunikacidos modszerek a MES/ERP rendszerekkel torténd
adatcseré¢hez. Az egyedi igények szerint fejlesztett termelés-feliigyeleti rendszerek bemutatasa.

A tantargy témakorei
1) PLC rendszerek altalanos felépitése.
2) Kétallapotu, analdg érzékelok.
3) Kétallapotu, analég beavatkozok.
4) PLC programozasi nyelvek.
5) Vezérléstechnikai alapok.
6) Szabalyozokorok felépitése, mikodése.
7) Ember-gép kapcsolati eszk6zok, modszerek.
8) Ember-gép kapcsolati elemek: alapok, képerny6k készitése, adatok archivalasa,
eseménynaplozas, alarmok kezelése, tobbnyelviiség, felhasznaloi jogok.
9) Vezetékes kommunikacio.
10) Vezeték nélkiili kommunikacio.
11) Esettanulmanyok: Egyedi igények szerint fejlesztett termelés-feliigyeleti rendszerek.

Kotelezo és javasolt irodalom:

Dr. Ajtonyi Istvan: PLC és SCADA-HMI rendszerek I., ISBN 978-963-06-3165-5, AUT-INFO Kift.,
2007.

Dr. Ajtonyi Istvan: PLC és SCADA-HMI rendszerek I11., ISBN 978-963-06-5774-7, AUT-INFO Kift.,
2008.

Dr. Ajtonyi Istvan: Ipari kommunikdcios rendszerek 1., ISBN 978-963-06-5813-3, AUT-INFO Kift.,
2008.

Dr. Ajtonyi Istvan: PLC és SCADA-HMI rendszerek Il. & Ipari kommunikdcios rendszerek Il., ISBN
978-963-661-833-9, AUT-INFO Kift., 2008.

Dr. Ajtonyi Istvan: Ipari kommunikdcios rendszerek II1., ISBN 978-963-06-8988-5, AUT-INFO Kft.,
2010.

Dr. Ajtonyi Istvan: PLC és SCADA-HMI rendszerek V., ISBN 978-963-08-1516-1, AUT-INFO Kift.,
2011.

Andrea Chiarini: Lean Organization: from the Tools of the Toyota Production System to Lean Office,
Springer, 2013

William M. Feld: Lean Manufacturing — Tools, Techniques, and How To Use Them, CRC Press, 2001
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Tantargy neve: Tantargyhoz rendelt kredit:
Projektmenedzsment 4

A tantargy felvételére javasolt félév: Szamonkeérés modja:
1.félév Kollokvium

Tantargy féléves oraszama
Elmélet: 12 Gyakorlat: 4

Tantargy tartalma:

A tantargy célja:

A projekttervezés €s projekt monitoring eszkoztaranak és vezetési aspektusainak attekintése. A
hallgatok elsésorban lean szemléletii folyamatfejlesztési esettanulmanyokon keresztiil begyakoroljak az
alapvet6 projektmenedzsment modszereket. A tantargy a folyamat-, rendszer- és projektszemléletben
torténd gondolkodas képességét fejleszti. A tananyag elméleti részének elsajatitdsat rovid, illetve
komplex esettanulmanyok, feladatok segitik. A gyakorlati foglalkozasokon a hallgatok megadott
informaciok alapjan

A tantargy témakorei

1) Projektbehatarolas: célok, tevékenységek, felel6sok, WBS.

2) 1d6- és eréforras tervezés, koltségvetés.

3) Projekt monitoring: indikatorok, mérfoldkovek, formalizalt projektkontroll.

4) Projektek kockazatmenedzsmentje.

5) Esettanulmany: projekttervezési hibak azonositasa szerelésor OEE csokkentési projektjében

6) Esettanulmany: projektkontroll és kockazatmenedzsment alkatrészgyarto {izem TMP
projektjében.

7) Csoportos feladat: SMED projekt megtervezése.

8) Csoportos feladat: projekt elérehaladasi monitoring rendszer kidolgozasa gyartosor attelepitési
projektben.

Kotelezo és javasolt irodalom:

Gorog M.: A projektvezetés mestersége, Aula, 2003.

Verzuh, E.: Projektmenedzsment, HVG, 2006.

Lockyer, K. — Gordon, J. : Projektmenedzsment és halos tervezési technikdk, Kossuth Kiado, 2000.
Projektmenedzsment utmutato, PMI Standards Committee, 2000.
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Tantargy neve: Tantargyhoz rendelt kredit:
Uzleti kommunikacié 3

A tantargy felvételére javasolt félév: Szamonkeérés modja:
1.félév Gyakorlati jegy

Tantargy féléves oraszama
Elmélet: 12 Gyakorlat: 0

Tantargy tartalma:

A tantargy célja:

Az lizleti kommunikaciok elsajatitdsa hatassal van az egyén jovoképére. A kurzus soran a hallgatok
megismerkednek a kommunikacié kialakulasaval és tipusaival. A hallgatonak lehetsége van
elsajatitani a prezentacios és targyalas technikat, ami az iizleti élet egyik jelentOs részét képzi.

A tantargy témakorei

1) Uzleti kommunikacio alapjai

2) Nonverbalis kommunikacio és testbeszéd

3) Verbalis kommunikacio tipusai és fajtai

4) Az irasbeli kommunikacio sajatossagai, szabalyai
5) Ervelés és targyalas technika

6) Prezentacio készitése és el6adas technika

7) Gyakorlati feladatok

Kotelezo és javasolt irodalom:

Kotelezo:
= Hofmeister-Téth Agnes - Mitev Ariel (2007): Uzleti kommunikaci6 és targyalastechnika.
Akadémiai Kiado, Budapest.
= Deak Csaba (2005): Kommunikacio és prezentacio, Human Telex Consulting, Budapest
Javasolt: -
= Allan Pease — Alan Garner (2011) : Sz6-beszéd . Park Konyvkiado , Budapest
= Allan Pease- Barbara Pease (2008): Kommunikaciés ABC mesterfokon. Fiesta Studio
Koényvkiadd, Budapest
*  Dr. Palinkas Jené (2000): Uzleti kommunikacié. LSI Oktatokdzpont, Budapest
»  Em Griffin (2003) Bevezetés a kommunikécié elméletbe. Harmat Kiado, Budapest
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Tantargy neve: Tantargyhoz rendelt kredit:
Szervezeti magatartas és 3
teljesitménymenedzsment

A tantargy felvételére javasolt félév: Szamonkeérés modja:
2.félév Gyakorlati jegy

Tantargy féléves draszdma
Elmélet: 12 Gyakorlat: 0

Tantargy tartalma:

A tantargy célja:

Elsajatitani azokat az alapelveket és modszereket, amelyekkel a vallalat versenyképességét
tamogatd, lean eszkdzokkel torténd fejlesztések és célkitlizések megfogalmazasa, a lean
transzformacié megvaldsitasa eredményesen elvégezhetd. A tejesitmény értékelés modern,
meghataroz6 modszereinek, eljarasainak megismerése. Fejlesztendd kompetenciak: vezetdi
készségek, vallalati gondolkodas, tolerancia és szinergia lehetdségének felismerése, munkatarsaik
hatékony motivalasa és iranyitasa, csoportban vald hatékony részvétel.

A tantargy témakorei

1) Egyén a szervezetben, egyéni dontés. Csoport a szervezetben, csoportdinamika.

2) Szervezeti kultira fogalma, iranyzatai. A szervezeteken beliili valtozasok természete, tipusai.
Valtozasvezetés: projekt, részvételi és politikai megkdzelités.

3) A valtozashoz sziikséges vezet6i készségek és személyes kompetenciak. Valtoztatasi utak:
kiindulasi pont; Top-down vs. Bottom-up véltoztatasok; inkrementalis és radikalis
valtoztatasok.

4) A szervezeti teljesitmény szintjei, 6sszetevoi.

5) A teljesitménymenedzsment rendszerek szerepe, felhasznalasi teriiletei, sajatossagai. A
teljesitménymenedzsment ciklusa.

6) A teljesitmény mérése, a mérés természete, mérési lebontasi strukturak és mérési folyamatok.
A teljesitménymérés modelljei, modszerei, mutatodi, sajatossagai.

Kotelezo és javasolt irodalom:

Bakacsi Gyula: Szervezeti magatartas és vezetés, Aula 2006. ISBN 963 9585 49 1

Szakaly Dezso: Csoportmunka, ME Kiado, 1998.

Veresné dr. Somosi Mariann — Hogya Orsolya: Teljesitménymenedzsment, elektronikus jegyzet.
Dobdk M. — Veresné dr. Somosi M.: Szervezet és vezetés MKKV., 201 1.

Kaplan R. — Norton D.: Balanced Scorecard. Kiegyensulyozott stratégiai mutatészamrendszer, KJK-
KERSZOV, Budapest 2000.
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Tantargy neve: Tantargyhoz rendelt kredit:
Munkavédelem és ergonémia 3

A tantargy felvételére javasolt félév: Szamonkeérés modja:
1.félév Gyakorlati jegy

Tantargy féléves oraszama
Elmélet: 12 Gyakorlat: 0

Tantargy tartalma:

A tantargy célja:

Az ergonémia fogalomrendszerének és modszereinek megismerésével a hallgatok képesek lesznek sajat
vagy az iranyitasuk alatt all6 munkateriiletek megfelel6ségét értékelni, tovabba fejleszteni azok
hatékonysagat az emberi és s szervezeti érdekek egyiittes figyelembe vétele mellett. A munkavédelmi
ismeretek az e témakhoz kapcsolodo eldirasokat, koriilményeket dolgozzak fel, ezek ismerete segit
jobban eligazodni a jogszabalyok vildgaban ¢€s egyiittmiikddni a munkavédelmi szakértékkel a napi
munka soran vagy a fejlesztések tervezésekor.

A tantargy témakorei
1) Munkaszervezés torténete, ergonémia fogalomrendszere
2) Ember a munkahelyen: érzékelés, észlelés, munkakornyezet
3) Munkavédelem alapfogalmai, intézményrendszere
4) Munkabaleset, munkavédelmi kockazatértékelés

Kotelezo és javasolt irodalom:

Kotelezd irodalom:
e Klein S.: Munkapszichologia. EDGE 2000 Kiado, 2004, ISBN 9789632120195
e Hercegfi K. — Izs6 L.: Ergonomia. Typotex Kiadé, 2010, ISBN 9789632790954
¢ Kroemer K. H. E. ed.: Ergonomics How to Design for Ease and Efficiency. Pearson, 2003,
ISBN 9780137524785

Ajanlott irodalom:
e Klein S. (2011): Negyven év munkapszichologia, EDGE 2000, 2011, ISBN 9789639760165
e Szalai L.: Banydszati ergonomia és munkaszervezeés. Tankonyvkiado, 1988.
e Becker F.: Workplace by design : Mapping the high-performance workscape. Jossey-Bass,
1995, ISBN 9780787900472
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Tantargy neve: Tantargyhoz rendelt kredit:
Szakdolgozat 10

A tantargy felvételére javasolt félév: Szamonkeérés modja:
1.félév Aldiras

Tantargy féléves oraszama
Elmélet: 0 Gyakorlat: 20

Tantargy tartalma:

A tantargy célja:

A képzés soran elsajatitott ismeretek felhasznalasaval egy bazisvallalat vizsgalt logisztikai
rendszerének lehatarolasa, anyag- €s informacidaramlasi folyamatainak feltarasa, bemutatasa. Képzés
soran elsajatitott modszerek felhasznalasaval fejlesztési célok megfogalmazasa, valamint fejlesztési
javaslatok kidolgozasa matematikai moddszerek, szoftverek, esetleges mérések alkalmazasaval. A
kidolgozott fejlesztési javaslatok értékelése. A hallgatdé munkdja a konzulens folyamatos szakmai
iranyitasa alapjan torténik.

Kotelezo és javasolt irodalom:

Kotelezo irodalom:
o Cselényi, J., lllés, B. szerk.: Logisztikai rendszerek 1., Miskolci Egyetemi Kiado 2004.
o Cselényi, J., lllés, B. szerk.: Anyagaramlasi rendszerek tervezése és iranyitasa, ISBN 963 661
672 8, Miskolci Egyetemi Kiado 2006.

Ajanlott irodalom:

o Cselényi, J., lllés, B. szerk.: Anyagmozgatas — Logisztika Tudomany a gyakorlatban,
A "Transpack” c. folydirathan 2001-2006 kozott a ME Anyagmozgatdsi és Logisztikai Tanszék
oktatéinak megjelent valogatott tanulmanya, Horizont Média Kft. 2006.

*  Prezenszki, J.: Logisztika I. BME Mérnoktovabbképzé Intézet, Budapest, 1999.

e Prezenszki, J.: Logisztika Il. Logisztikai Fejlesztési Kozpont, Budapest, 1999.

¢ Rushton A., Croucer P., Baker P.: The handbook of logistics and distribution maagement,
3rd edition, Kogan Page Limited, ISBN 9780749446697, 2006.
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A zardvizsga témakorei:
e Logisztikai rendszerek, folyamatok
o Logisztikai alapismeretek
o Logisztikai rendszerek és folyamatok
o Mindségbiztositas a logisztikaban
e Lean folyamatfejlesztés
Lean alapismeretek,
Lean eszk6zok és modszerek,
Logisztikai folyamatok szimulacidja,

o O O O

Logisztikai folyamatok optimalizalasa.

Az értekelesi és ellendrzesi modszerek, eljarasok:
Az ismeretek értékelési és ellenérzési rendszere a mintatantervben eldirt gyakorlati jegyek megszerzésébol,

kollokviumok és a zardvizsga letételébdl tevodik Gssze. A vizsgara bocsatasnak minden egyes tantargynak
kiilon feltételei vannak, pl. egyéni feladatok teljesitése, évkozi irasbeli beszamolok, szakdolgozat stb.
elkészitése.

A zarévizsgara bocsatas feltételei: a tantervben eldirt valamennyi tanulmanyi és vizsgakotelezettség
teljesitése €s a biralo altal biralt és elfogadott szakdolgozat.

A szakdolgozat a szakiranya tovabbképzés tantargyaihoz kapcsolodd elméleti-altalanos témakort
feldolgozo, vagy a gyakorlathoz kapcsolodo, gyakorlati témat elemzé 6nalldé munka. A hazai és nemzetkozi
szakirodalomban valo jartassagon tilmenden azt is tanuUsitja, hogy a hallgatd képes a szakirodalom
feldolgozasaval ismereteit Onalloan alkalmazni.

A zardvizsga részei: a szakdolgozat megvédése, valamint komplex vizsga, amely atfogja a képzés
tantargyainak ismeretanyagat.

Korabban szerzett ismeretek, gyakorlatok beszamitasi rendje:
A korabban szerzett ismeretek, gyakorlatok beszamitasi rendje a Miskolci egyetem Szervezeti és Mikodési

Rend 1II. kotet Hallgatéi kovetelményrendszer Tanulmanyi ¢€s Vizsgaszabalyzataban leirtaknak
megfelelen torténik.

Késziilt az EFOP-3.5.1-16-2017-00002 A MISKOLCI EGYETEM dualis és kooperativ fels6oktatasi,
valamint szakiranyu tovabbképzéseinek fejlesztése c. projekt keretében.
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